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  7172/7172الأكبدًٚٗ  ؽزٗ انؼبو 7177ـ7112رى يذ انؼًم ثبنخطخ الإعزشارٛغٛخ انخًغٛخ نهكهٛخ 

دنًؾزٕٚبفٓشط ا  

 سلى انظفؾخ انؼُبطش

 2 ًِٔخ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  

 3 كش٣ن اػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ

 5ـ4 أُِخض اُز٘ل٤زٟ

 12ـ2 انجٛبَبد انٕطفٛخ نكهٛخ انمبٌَٕ ثبنغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٗ يظش

 23 أ٤ٔٛخ اُزخط٤ؾ ث٤ٌِخ اُوبٕٗٞ

 11ـ11 ٜٓ٘غ٤خ اػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ

 SWOT Analysis 12  نزؾهٛم انجٛئٗ ا

 21 أُٜ٘غ٤خ أُغزخذٓخ ُزؾ٤َِ اُٞػغ اُشاٖٛ

 21ـ21 ٝاُخبسع٤خ ك٢ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخآ٤ُبد رـط٤خ ًَ ٖٓ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ 

 10 ٓغزٟٞ أُشبسًخ ك٢ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢

 72ـ71 ٗزبئظ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ 

 71 ٗزبئظ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ

 SWOT Analysis 71ٓظلٞكخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ اُشثبػ٢ 

 72ـ72 ٓظلٞكخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ  اُذاخ٤ِخ )اُوٞح اُؼؼق(

 21ـ72 زٜذ٣ذاد(اُلشص ٝاُ(ٓظلٞكخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ 

 SWOT  21 ٓظلٞكخ رؾذ٣ذ اُزٞعٜبد الإعزشار٤غ٤خ  

 22ـ27 اُٞػغ اُز٘بكغ٠

 22 عٔبد اُز٤ٔض ٤ٌُِخ اُوبٕٗٞ  ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش

 22 انكهٛخ سؤٚخ ٔسعبنخ 

 21 سإ٣خ ٝسعبُخ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش

 21 سإ٣خ ٝسعبُخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ   

 21 ٓغزٟٞ أُشبسًخ  ُلأؽشاف أُؼ٤٘خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ك٢ سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ

 22 خرؾ٤َِ ٗض سعبُخ ا٤ٌُِ

 22 شث٤بٕ ثٔذٟ اعٜبّ سعبُخ ا٤ٌُِخ ك٢ رؾو٤ن سعبُخ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظ

 22 آ٤ُخ رؾذ٣ش سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ

 22 ث٤ٌِخ اُوبٕٗٞ اُو٤ْ اُؾبًٔخ

 22 انغبٚبد ٔالأْذاف الإعزشارٛغٛخ 

 21ـ21 الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ  ُخطخ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش

 27 اُوبٕٗٞ اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِخ

 22ـ22 اسرجبؽ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ثبُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ أٝعٚ

 22ـ21 رؾ٤َِ اُلغٞح

 12ـ11 7177ـ7112 انخطخ انزُفٛزٚخ

 12 ٓظلٞكخ الإؽبس أُب٠ُ ُِخطخ اُز٘ل٤ز٣خ  

 21   ٓظلٞكخ الإؽبس اُض٠٘ٓ ُِخطخ اُز٘ل٤ز٣خ  

 7172/7172انكهٛخ انًًزذح نهؼبو انغبيؼٗ انزُفٛزٚخ لاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 (1013د٣غٔجش 20 ا٠ُ  ٣1012٘ب٣ش 2اُلزشح ٖٓ ) 
 22ـ 21

 21 1012/1013أُب٤ُخ ُِخطخ اُز٘ل٤ز٣خ لاعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ أُٔزذح ُِؼبّ اُغبٓؼ٠  أُظلٞكخ

 21  اداسح أُخبؽش

 22ـ 22 ع٤بعبد ا٤ٌُِخ 

 22 آ٤ُبد اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ

 21 آ٤ُبد ػٔبٕ ؽشم اُزو٣ْٞ ٝٓزبثؼخ ٝاعزٔشاس٣خ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ.

 21 أُشاعغ  

 1011ـ1027اػزٔبد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓؾؼش ٓغِظ ا٤ٌُِخ ـ 

 ث٤بٕ أٝعٚ الإسرجبؽ ٝالإرغبم ث٤ٖ خطخ ا٤ٌُِخ الإعزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ 
27 

 22 1012/1013ؽز٠ اُؼبّ اُغبٓؼ٠ 1011ـ1027هشاس ٓذ اُؼَٔ ثبُخطخ الإعزشار٤غ٤خ 
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 انكهٛخكهًخ ػًٛذ 

 
ا٤ٌُِخ ًٔئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ ك٠ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ارجبع ٜٓ٘غ٤خ  اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٠ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ذ ؽشط

  1011ـ1027الإعزشار٤غ٤خ اُخٔغ٤خ   طزٜبٝالإسرجبؽ ثبُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش ك٠ خ

غٔبد شخظ٤خ  رغؼِٚ ٓئٛلا ٝاُرض٣ٝذ عٞم اُؼَٔ ثخش٣ظ ٣زٔزغ ثٜٔبساد ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ  ك٠ اُؼَٔ ػ٠ِ عؼ٤ب ُِٔؼ٠ هذٓب 

ؽ٤ش ـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ ك٠ اُوبٕٗٞ ٝرطج٤وبرٚ  ِٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ٤ٔٓض ثبُلاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ثٔغشد رخشعٚ 

ًؤؽذ  (LSBU)اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ُ٘ذٕ عبٝس ث٘ي  ثبُششاًخ الإعزشار٤غ٤خ ٓغ  ٣ذسط اُطلاة اُوبٕٗٞ ٖٓ ٓ٘ظٞس ػ٢ِٔ ٓوبسٕ

ُزٔ٘ؼ شٜبدر٤ٖ اؽذاٛٔب ٓظش٣خ ٔضَ أٍٝ دسعخ ٓضدٝعخ ك٢ اُوبٕٗٞ ك٢ ٓظش هٞاػذ الإٗطلام هذٓب ٗؾٞ روذ٣ْ دسعخ ػ٤ِٔخ ر

 ٝالأخشٟ ثش٣طب٤ٗخ 

 

 ػًٛذ انكهٛخ 

 ؽغٍ  ػجذ  انؾًٛذ أ.د/
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 الإششاف انؼبو ػهٗ ئػذاد انخطخ

 

 انفشٚك انزُفٛزٖ

 انٕظٛفخ الاعى

 ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح   

  Pr.D.benga Bamodu  أعزبر 

 ٓذسط  د. ٚبعًٍٛ ػجذ انًُؼى ػجذالله ؽبيذ

 ٓذسط  د. ئُٚبط يؾًذ ؽّ ػجذ انؾبفع

 ٓذسط  رٕكم  د. فبدٖ يؾًذ ػًبد انذٍٚ

 ٓذسط  شٍٚ يؾًذ ػهٗ يؾًذ خؼش ٛد. ش

 ٓذسط د. يشٔح صٍٚ انؼبثذٍٚ عٛذ طلاػ

 ٓذسط ٓغبػذ أ.َٛفٍٛ أيٍٛ  عٛذ عهًٛبٌ 

 ٓؼ٤ذ أ.يٓب يؾًذ ػجذ انفزبػ شكشٖ ػٛبد

 ٓؼ٤ذ أ.طفٛخ ؽبسق يؾًذ طلاػ انذٍٚ

 ٓؼ٤ذ أ.يؾًٕد يؾًذ ْبَٗ

 ٓؼ٤ذ أ.يؾًذ ػظبو اؽًذ طلاػ 

 ٓؼ٤ذ  أ.سَب عبيٗ يشعٗ َٕٚظ 

 ٓذ٣ش اداس١ ا٤ٌُِخ أ.غبدح يظطفٗ

 ػؼٞ اُغٜبص الإداسٟ أ. َشٕٖ انغؼذَٙ

 

 فشٚك انًشاعؼخ انذاخهٛخ

 

 

 

 

  

 انٕظٛفخ / انًٓبو  الاعـــــــــى

 ؽغٍ  ػجذ  انؾًٛذ أ.د/
ٓزبثؼخ خطزٜب ك٠ ؼبّ ػ٠ِ اداسح  ٝٝػغ اُخطخ ٝأُشبسًخ أُششف اُػ٤ٔذ ٤ًِخ  

 اُز٘ل٤ز٣خ     

 انٕظٛفخ الاعى

 يذٚش يشكض ػًبٌ انغٕدح ثبنغبيؼخ  د. عؾش ثذٖٔ

 ػؼٕ يشكض ػًبٌ انغٕدح ثبنغبيؼخ انؾًبًٚٗػجذ انًغٛذ عًؼّ  . أ
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 انًهخض انزُفٛز٘ نهخطخ الإعزشارٛغٛخ
 

عؼ٤ب ُزؾغ٤ٖ الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ اُوبٕٗٞ رؼ٤ِْ  ك٤ًٌِ٠خ ٓ٘شؤٙ ؽذ٣ضب أُلآؼ الأعبع٤خ  ٤ٌُِخ اُوبٕٗٞاُخطخ الإعزشار٤غ٤خ رغزؼشع 

، ٓغ الإسرجبؽ ثبُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ثبُغبٓؼخ ٝاػبكخ ا٤ٌُبٗبد اُلاصٓخ ُخذٓخ أُغزٔغ اُجؾض٤خ  الإٌٓب٤ٗبدرٞك٤شٝثٔج٠٘ ا٤ٌُِخ 

ٝػشع ع٤بعبد الإؽبساُض٠٘ٓ ٝالإرغبم ك٠ سإ٣خ ٝسعبُخ ٝاُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ،ٖٓ خلاٍ  1011ـ1027

  ا٤ٌُِخ ك٠ ػٞء رٞعٜبد اُغبٓؼخ

 رْ ارجبع خطٞاد اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٠ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ : يُٓغٛخ ٔخطٕؽ ئػذاد الإعزشارٛغٛخ : 

ػَٔ ػٖ ٓلّٜٞ  خػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ، ٝػوذ  ٝسشارش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ رْ    

ذساعخ ٝرو٤٤ْ اُٞػغ اُشاٖٛ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُالإػذاد ٝاُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٠ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

ٓغ ه٤بدح بُٔوبثلاد اُشخظ٤خ ٝدساعخ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ ثبلإعزؼبٗخ ث، ؼق، ٝاُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد ُزؾذ٣ذ أْٛ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼ

 سطذأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ، ٝرظ٤ْٔ اعزج٤بٗبد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ اُشثبػ٠ ٝاُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ، ٝ ٓغاُؼظق اُز٢٘ٛ ُٝوبءاد ، ا٤ٌُِخ

رؼٔ٘ذ كؼب٤ُبد أٗشطخ ا٤ٌُِخ )رؼ٤ِْ ـ ثؾش ػ٠ِٔ ـ خذٓخ ٓغزٔغ ( ثؼذد ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُز٠ ٓلاؽظبد ُٔجب٢ٗ ا٤ٌُِخ ٓغ الإعزؼبٗخ 

 ًٔئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ  اُخطخ الإعزشار٤غ٤خاػذاد ك٠  ( S D T Pٜٓ٘غ٤خ ) اخز٤بسٝرْ ،  ػٖ اُؼبّ الأٍٝ ٤ٌُِِخ

 :  َزبئظ انزؾهٛم انجٛئٗ

ٝأُوبثلاد اُخبطخ ثبُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ  رْ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ٤ٌُِِخ ثؼذ رؾ٤َِ ٗزبئظ الإعزج٤بٗبدرؾهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ:

إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح اُز٢ رز٤ٔض 1025/1027اُؼبّ الأٍٝ ٤ٌُِِخ خلاٍ أٝػؾذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ داخ٤ِبً ؽ٤ش ٤ٌُِِخ 

الإػزٔبد ٤ُٞ٣ٞ  ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُظبدسح ثذ٤ًَِ٤ُخ اُوبٕٗٞ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اعزضٔبسٛب ٝرلؼ٤ِٜب 

1024  

اُؼٞآَ اُخبسع٤خ راد اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُغٞاٗت أُخزِلخ ٤ٌُِِخ شَٔ أْٛ أُزـ٤شاد أُغزخِظخ ٖٓ رؾ٤َِ ٝ : رؾهٛم انجٛئخ انخبسعٛخ 

ٝاُزٜذ٣ذاد   Opportunitiesك٢ رـ٤٤ش اُظشٝف اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ ٖٓ اُلشص أُزبؽخ   ٓغزوج٠ِٝاُز٢ هذ ٣ٌٕٞ ُٜب دٝس 

ِؼبّ اُغبٓؼ٠ الأٍٝ ٤ٌُِِخ ُٝاُخبسع٤خ ؽشاف اُذاخ٤ِخ ًلا ٖٓ  الأك٢ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ، ٝشبسى  Threatsأُؾزِٔخ 

 شَٔ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ اُلئبد اُزب٤ُخ  :1025/1027ٝ

 (23%( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ ) 12ث٘غجخ )(  22ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػذد ) 

 ( 1%( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ )   74ث٘غجخ )(  5ـ اُغٜبص الإداسٟ أُخظض ٤ٌُِِخ ػذد )

 (11%( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ )32ث٘غجخ )(  ؽبُت ٝؽبُجخ 21ـ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة ا٤ٌُِخ ػذد )

 ( 20ػذد )ثبُٔغزٔغ  أُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ أؽشاف خبسع٤خ ٖٓ  ٓٔض٠ِ ـ 

هٞح ٝػؼق( ، (، ٝٓظلٞكخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ   SWOTAnalysisرْ اػذاد ٓظلٞكخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ اُشثبػ٢ٝ

 SWOT كشص ٝرٜذ٣ذاد( ، ٝر٤ٔ٘خ الإعزشار٤غ٤بد اُجذ٣ِخ ثبعزخذاّ ٓظلٞكخ (ٝٓظلٞكخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ 

Analysis  

  ( 2.11أػ٠ِ اُ٘وبؽ أُشعؾٚ  ) ٌُٜٞٗب( ٗٔٞ ٝرٞعغ ) إٔ ا٤ٌُِخ عٞف رغزخذّ اعزشار٤غ٤خ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُشثبػ٠ ٣زؼؼ ٖٓ 

 ـ اُز٘جٞء ثبرغبٛبد أُغزوجSWOT 2َـ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ثبعزخذاّ 1 ـ ِٓخض ربس٣خ٠ ػٖ ا٤ٌُِخ2

 ـ رو٤٤ْ ٝسهبثخ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ5 ـ ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ 4 ـ رظ٤ْٔ ٝط٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ3

SWOT analysis   2 اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ـ  Draw Vision &Mission  سعْ سإ٣خ ٝسعبُخـ 1 

 Executive Plan  ُخطخ اُز٘ل٤ز٣خاـ Targ 3 ) أُغزٜذف (  الإعزشار٤غ٤خ اُـب٣بد ٝالأٛذافـ 2
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ُٞهغ اُٞػغ الإعزشار٤غ٠ ك٠ أُزٞعؾ ٓٔب (  1.51صب٠ٗ أػ٠ِ اُ٘وبؽ أُشعؾخ  ) ٌُٜٞٗب رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ () ثغبٗت اعزشار٤غ٤خ 

 ٝاُزؾغ٤ٖ ٣غٔؼ ثبُ٘ٔٞ ٝ اُزٞعغ ثشٌَ سئ٤غ٠ ثغبٗت اُزط٣ٞش 

 رْ ط٤بؿخ سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ ٖٓ خلاٍ ٓوزشػ ٖٓ كش٣ن اػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ  طٛبغخ سؤٚخ ٔسعبنخ انكهٛخ :

اُطٔٞػ ثؤٕ رٌٕٞ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓز٤ٔضح ك٢ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ اُخٔظ اُوبدٓخ ك٠ اُغ٘ٞاد : خلاٍ رزًضم سؤٚخ انكهٛخ 

رظجؼ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش ك٢ إٔ ٓغ سإ٣خ اُغبٓؼخ ٝرزغن ُززلن رؾون خذٓبد ُِٔغزٔغ ك٢ ٓظش ٝاُششم الأٝعؾ ٝاُؼبُْ 

 ٝأُغبٛٔخ ك٠ رط٣ٞشٓظش ٝٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب. ك٢ ٓشرجخ ػب٤ُخ ٝرؾظ٠ ثبؽزشاّ د٢ُٝ

خ ك٢ عٞم هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغثذسعخ ػ٤ِٔخ ك٠ اُوبٕٗٞ ثبػذاد خش٣ظ ٓز٤ٔض  اُوبدٓخ اُغ٘ٞادخلاٍ الإُزضاّ ك٠  ٔرزًضم سعبنخ انكهٛخ :

ع٤بدح روذ٣ْ أثؾبس ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٠ اصشاء ٝ،  اُوب٢ٗٞٗ أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خاُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

شإ٣خ ٝاُشعبُخ ُِٝرْ ػشع ط٤بؿخ   ٝخذٓبد ٓغزٔؼ٤خ رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب. اُوبٕٗٞ

  .ٖٓ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ٖٓ داخَ ٝخبسط ا٤ٌُِخػ٠ِ  ػذد 

 ػؼٞ (23%( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ )15ث٘غجخ )( 21ٖٓ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػذد ) :  داخهٛب

 ػؼٞ (1%( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ ) 17ث٘غجخ )(  7ـ اُغٜبص الإداسٟ أُخظض ٤ٌُِِخ ػذد )

 ػؼٞ (11%( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ )21ث٘غجخ )(  ؽبُت ٝؽبُجخ 23ـ ؽلاة ا٤ٌُِخ ػذد )

 ( 1ػذد )ثبُٔغزٔغ  أُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخٓٔض٠ِ ٖٓ : خبسعٛب ـ 

اػذاد  رْ اعشاء رؾ٤َِ ٗض سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ ُج٤بٕ ٝػٞػ إٔ سعبُزٜب رؼٌظ دٝسٛب اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝاُجؾض٠ ٝٓغئ٤ُٞزٜب أُغزٔؼ٤خ ًٝزُيٝ 

 ، ًٔب رْ اػذاد آ٤ُبد ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ  سعبُخ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓض ث٤بٕ ثٔذٟ اعٜبّ سعبُخ ا٤ٌُِخ ك٢ رؾو٤ن

ُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ روّٞ ثزذس٣ظ اٝعبٓؼخ اه٤ٔ٤ِخ   أُ٘بظشح )٤ًِبد ؽ٤ٌٓٞخ ( ٓغ ثؼغ ا٤ٌُِبد:  رؾهٛم انٕػغ انزُبفغٙ نهكهٛخ

رْ اخز٤بسْٛ ُزٞاعذْٛ ك٠ اُ٘طبم اُغـشاك٠ ُٔؾبكظخ اُوبٛشح  ٝعبٓؼخ ؽ٤ش ،   أُغبلاد اُخذ٤ٓخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خك٠  )اُوبٕٗٞ(

 ٝرْ رؾذ٣ذ اُٞػغ اُز٘بكغ٠ ٤ٌُِِخ ٝػغ اُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٤ٌُِِخ .اه٤ٔ٤ِخ  

ؾون اُـب٣بد رزلن ٝر( أٛذاف اعزشار٤غ٤خ 1)ػذد رزؼٖٔ  ٤ٌُِِخ رْ رؾذ٣ذ ػذد صلاس ؿب٣بد انغبٚبد ٔالأْذاف الإعزشارٛغٛخ : 

 . ُزؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد اُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشارغ٤خ ٤ٌُِِخ ا٥ساءاعزطلاع اعشاء الإعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش ، ٝرْ 

اُزؾ٤َِ سرجبؽ اُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشار٤غخ ث٘زبئظ ارظ٤ْٔ ٓظلٞكخ رٞػؼ ٖٓ خلاٍ  رٌٕٞ ٝاػؾخ اُظ٤بؿخؽ٤ش سٝػ٠ إٔ 

رؾ٤َِ ُٔذٟ اعٜبّ اُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشارغ٤خ ك٢ رؾو٤ن ، ٝ ُخطخ ا٤ٌُِخ الإعزشار٤غ٤خ SWOT Analysisاُج٤ئ٢ اُشثبػ٢

 ٝكوب ُلإؽبس اُض٠٘ٓ  هبثِخ ُِزؾون ٝاُو٤بطٝإٔ رٌٕٞ  سعبُخ ا٤ٌُِخ

أ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز ُلأٗشطخ ٝكوب لإؽبس ص٠٘ٓ ٓؾذد  ٌَُ  سٝػ٠ إٔ رؼٌظ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خانخطخ انزُفٛزٚخ نزطجٛك ئعزشارٛغخ انكهٛخ  : 

ؽ٤ش رْ ٗشبؽ )اُزٞه٤ذ اُض٢٘ٓ أُلائْ ( ٝٓغئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ز ٖٓ ا٤ٌُِخ ٓغ ٝػغ ٓئششاد ده٤وخ ُِٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الأداء ،ٝاُزٌِلخ أُب٤ُخ 

ع٤٘ٚ ٓظشٟ ، ( 1.112.111) روذ٣ش٣خ  ٤ُخثزٌِلخ أعٔبٝرز٘بعت ٓؼٜب الأٗشطخ  ًبكخرشعٔخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ا٠ُ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ رـط٠ 

 ٤ٓضا٤ٗخ ا٤ٌُِخ اُغ٣ٞ٘خ أُخظظخ ٖٓ اُغبٓؼخثز٣َٞٔ ٖٓ ( ٗشبؽ 227ُؼذد )

 ( ع٤٘ٚ ٓظش7.222.111ٟ) ( ٗشبؽ  ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ71ُـز٘ل٤ز )أٛذاف اعزشار٤غ٤خ ( 2)د ػذ انغبٚخ الأٔنٗ

 ( ع٤٘ٚ ٓظش1.272.111ٟ) ٗشبؽ  ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ( 32ُـز٘ل٤ز )أٛذاف اعزشار٤غ٤خ ( 3)د ػذ ضبَٛخانغبٚخ ان

  ( ع٤٘ٚ ٓظش272.111ٟ) ( ٗشبؽ  ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ11) ُـز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ  ( ٛذف1)د ػذ ضبَٛخانغبٚخ ان

سٝػ٠ ٤ًل٤خ رغ٘ت أُخبؽش ٝاُزٜذ٣ذاد، ٝرٞػ٤ؼ ػ٘بطش ٗغبػ اُخطخ ٝٗظبّ أُزبثؼخ ٝر٘ل٤ز اُخطخ رغُت انًخبؽش ٔانزٓذٚذاد :  

ًٔب رْ   ٝرو٣ٜٞٔب، ٝرؼْ اُٞص٤وخ ِٓؾوبً ٣ٞػؼ كش٣ن اُؼَٔ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ اُز٣ٖ شبسًٞا ك٠ اػذاد ٛزٙ اُخطخ.

 أُغزٔغ.  ٝػغ ع٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ، ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ، ٝخذٓخ
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 انجٛبَبد انٕطفٛخ 

 انجشٚطبَٛخ فٗ يظشنكهٛخ انمبٌَٕ ثبنغبيؼخ 
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  َجزح ػٍ كهٛخ انمبٌَٕ ثبنغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٗ يظش 

، ٝثؼذ ٓٞاكوخ ُغ٘خ هطبع اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ  ثبُٔغِظ الأػ٠ِ  1024( ُغ٘خ 233ثٔٞعت اُوشاس اُغٜٔٞسٟ  سهْ  )أٗشئذ ا٤ٌُِخ      

 ُجذء اُذساعخ. 1/1/1025( ثزبس٣خ 2211ُِغبٓؼبد ، طذس اُوشاس اُٞصاسٟ سهْ )

اُؼذ٣ذ ٖٓ طلاة ًغبة اُا٠ُ اُزؼ٠ٔ٤ِ اثشٗبٓظ ا٤ٌُِخ ٣ٜذف ؽ٤ش   1025/1027اُؼبّ اُغبٓؼ٠ ك٠ اُذساعخ ثب٤ٌُِخ  ثذأد    

 الإثذاػ٢ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ر٤ٔ٘خ اُلٌش ،  رخشعٚ ػوتٓئٛلا لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ  رغؼِٚ اُز٢أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٔبد اُشخظ٤خ 

 ٝاُوؼبح ٝأُزخظظ٤ٖ ٖٓ أُؾب٤ٖٓعبرزح اُوبٕٗٞ أخ ٖٓ جششاف ٗخا الأٍٝ ٖٓ اُزؾبهٚ ثب٤ٌُِخ رؾذ ا٤ُُّٞذٟ اُطلاة ٓ٘ز  ٝاُ٘وذ١

(  ٝعبٓؼخ ُ٘ذٕ SCUٓؼزٔذح ٖٓ هجَ أُغِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُظش١ )، ٓلّٜٞ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ اُزطج٤و٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ  ٝاُخجشاء.

،ٓغ ٓشاػبح رِج٤خ أُزطِجبد   BUEدساعخ اُطلاة ػ٠ِ  ٓغبس دسعخ ٓضدٝعخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ  ػجش( LSBUعبٝس ثبٗي )

 ٝرغزٔش ا٤ٌُِخ ك٢ اُششاًخ ػ٠ِ أعبط ٓلّٜٞ اُؼِْ اُوب٠ٗٞٗ اُزطج٤و٠   ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔ٘ؼ ًَ ٜٓ٘ٔب اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ

 ٤ًِخ         انًٕعغخ :َٕع 

 اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش    عى انغبيؼخ انزبثؼخ نٓب انًإعغخ  :ا

 خبطخ   َٕع انغبيؼخ:

 ٓظشانًٕلغ انغغشافٙ : 

 اُوبٛشح  انًؾبفظخ :

 اُششٝمانًذُٚخ : 

 1025   ربسٚخ انزأعٛظ :

 أسثغ ع٘ٞاد       يذح انذساعخ  :

 ٣زْ اُزذس٣ظ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ  ك٤ٔب ػذا اُلشهخ اُشاثؼخ )اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ ( رذسط ًبِٓخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ       نغخ انذساعخ :

 : انمبٌَٕانجشَبيظ انزؼهًٛٗ 

 ـ ٓ٘غن اُوبٕٗٞ اُخبص            ـ ٓ٘غن اُوبٕٗٞ اُؼبّ           ـ ٓ٘غن اُوبٕٗٞ أُوبسٕ        الأًبد٠ٔ٣  ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ       

  الأًبد٤ٔ٣خ اُجش٣طب٤ٗخ ٔؼب٤٣شاُب ٓغ جعبع٤خ ُخش٣غ٠ ٤ًِبد اُؾوٞم ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔب ٓز٘بعرْ  رظ٤ْٔ اُجشٗبٓظ ٝكوب ُِٔزطِجبد الأ

ثٜذف ر٤ٔ٘خ أُؼشكخ ٝأُٜبساد ك٠ أُغبٍ اُوب٠ٗٞٗ ٝرب٤َٛ اُخش٣ظ  ، ٝٓزٔبش٤ب ٓغ ٓزطِجبد أُغِظ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُظش٣خ

 ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٠ِٔ اُزطج٤و٠ ك٠ ًَ أُوشساد اُذساع٤خ. اُجشٗبٓظ ؼزٔذ٣ُغٞم اُؼَٔ، ٝ

 اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ أُظش١ ٝاُ٘ظبّ الإٗغ٤ِض١ ،  خأُٜز٤ٖٔ ثذساعخ اُوبٕٗٞ أُوبسٕ ٖٓ خلاٍ دساع ُطلاة٣خبؽت اُجشٗبٓظ ا

 .ثبلإػبكخ ا٠ُ أُٜز٤ٖٔ ثذساعخ هبٕٗٞ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ

  اُغ٘خ الأ٠ُٝ )اُغ٘خ اُزؾؼ٤ش٣خ( روغ أِجشٗبٓظ ٝرو٤٤ٔٚ ثبُِـز٤ٖ الإٗغ٤ِض٣خ ٝاُؼشث٤خ ٓغ اُؼِْ ُ اُذساع٤خ ٔوشسادا٣ُزْ رذس٣ظ ٕ

٪ 50ٌُِٔٔخ أُزؾذح ، ٣زْ رذس٣ظ ٝرو٤٤ْ خبسط اُزشر٤جبد اُزؼب٤ٗٝخ ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُشٜبدح أُظذم ػ٤ِٜب ٖٓ ا

ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ، ث٤٘ٔب ٣زْ رذس٣ظ اُؼ٘بطش أُزجو٤خ  ، اُذساع٤خ ، ثٔب ك٢ رُي ع٤ٔغ  ٓوشساد اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ ُٔوشسادروش٣جًب ٖٓ ا

 ثبلإػبكخ ُِغ٘خ اُزؾؼش٣خ. ٪ ػجش أُوشساد  ك٢ اُؼب٤ٖٓ اُذساع٤٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثبُِـخ اُؼشث٤خ30اُذساع٢ ، ث٘غجخ  أُوشسٖٓ 

 َظبو انذساعخ ثبنكهٛخ :

 ٣بٝاخز٤بسب أعبع٤ بدساعى آوشس( 32) رزؼٖٔ ًَ ػبّ  عبػخ( 210أٟ )( عبػخ 310ـ رطج٤ن اُلائؾخ اُذساع٤خ ث٘ظبّ اُ٘وبؽ أُؼزٔذح )

 .ٗظبّ اُلظ٤ِٖ اُذساع٤ٖ ٝرٞصع أُوشساد اُذساع٤خ ٝػذد عبػبرٜب ٝكوب ُؼذد اُغبػبد أُوشسح ٌَُ ٓبدح ؽ٤ش ٣زْ رطج٤ن 

 .زطج٤و٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزذس٣ت اُؼ٠ِٔ ُِطلاة اُذساعبد اُؼَٔ ٝاُ، ٣ٝشَٔ ثشٗبٓظ اُذساعخ أُؾبػشاد اُ٘ظش٣خ ٝ ٝسػ 
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 :انذسعبد انؼهًٛخ انزٙ رًُؾٓب انكهٛخ

  انمبٌَٕ رًُؼ انكهٛخ دسعخ انجكبنٕسٕٚط فٗ 

 (LSBUرٔ٘ؼ شٜبدربٕ اؽذاٛٔب ٓظش٣خ ٝالأخشٟ ثش٣طب٤ٗخ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي )

 :يزطهجبد انزخشط 

ٖٓ  اُلظَ  ـ ٣غت إٔ ٣غزبص اُطبُت دٝسر٤ٖ ُِٔؾٌٔخ اُزذس٣ج٤خ اُز٠ ر٘ظٜٔب ا٤ٌُِخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ أؽذٛٔب ٓؾٌٔخ ٓذ٤ٗخ / رغبس٣خ ٝرؼوذ2

خشٟ ٓؾٌٔخ ع٘بئ٤خ ر٘ظٜٔب ا٤ٌُِخ ٖٓ اُلظَ اُذساع٠ اُذساع٠ اُضب٠ٗ ٖٓ اُغ٘خ اُذساع٤خ اُضبُضخ ) اُلشهخ اُضب٤ٗخ ثؼذ الإػذادٟ ( ٝالأ

 الأٍٝ ٖٓ اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ ) اُلشهخ اُضبُضخ  ثؼذ الإػذادٟ (

ؽذاد اُوب٤ٗٞٗخ راد اُظِخ أُؾ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ  ٓزطِجب آخش ـ ًٔب ٣ؼذ اُزذس٣ت اُؼ٠ِٔ ك٠ أؽذ ٌٓبرت أُؾبٓبٙ أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ ا1ُٞ

 .ُِزخشط ٝرُي ث٤ٖ  اُغ٘ز٤ٖ اُذساع٤ز٤ٖ اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اداسح ا٤ٌُِخ 
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 انًٕاسد انجششٚخ 

 انجٛبَبد الإؽظبئٛخ

 7112/  7111ثٛبَبد انطلاة انًمٛذٍٚ خلال انؼبو انغبيؼٗ ـ 1

 ركٕس ئَبس اعًبنٗ ػذد انطلاة

11 27 41 

 

 ـ ثٛبَبد أػذاد انخشٚغٍٛ  7

 7112/7171ٚزى رخشٚظ أٔل دفؼخ يٍ انكهٛخ فٗ انؼبو انغبيؼٗ 

 

 )) يؼٍٛ 7111/7112نهؼبو انغبيؼٗ ئؽظبئٛخ ثُغجخ كم فئّ يٍ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ  ئنٗ الإعًبنٗ ـ 2

 

 

 

  

 

 

 ـ ئؽظبئٛخ ػذد انغٓبص الإداس٘ انًخظظٍٛ نهكهٛخ ؽغت انًٓبو انٕظٛفٛخ2

 

  

 انٓٛئخ انًؼبَٔخ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ 

 الأعًبنٗ يذسط أعزبر يغبػذ أعزبر
يذسط 

 يغبػذ
 الإعًبنٗ يؼٛذ

 1 4 2 5 4 0 2 انؼذد

 %200 %52 %27 %200 %12 %0 %27 انُغجخ

 انؼذد انؼبيهٍٛ ثبنغٓبص الإداس٘

 1 اداس٤٣ٖ داخَ ا٤ٌُِخ

 5 اُغبٓؼخاداس٤٣ٖ ثبداساد 

 2 الإعًبنٗ
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 انًٕاسد انًبدٚخ انزؼهًٛٛخ  

كظٍٞ دساع٤خ صلاس ٔؾبػشاد  ُِٝ ذسط ٝاؽذ( ٣ٝٞعذ ثب٤ٌُِخ 24ٓروغ ا٤ٌُِخ  داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٠ ُِغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ثٔج٠٘ )

 ثبلإػبكخ ا٠ُ أٌُبرت الإداس٣خ ٝ أُشاكن ٝث٤بٗبرٜب ًبُزب٠ُ:  ٝٓؼَٔ ًٔج٤ٞرش ٓغٜضح ثبُزغ٤ٜضاد اُلاصٓخ  ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 (11ثًجُٗ )( يذسط يؾبػشاد  1ػذد )  

 ػذد ٔ يٕاطفبد يذسعبد انًؾبػشاد ثبنكهٛخ

   

 (  فظم رؼهًٛٗ  : 2ػذد )
 (11)ثًجُٗ ػذد ٔيٕاطفبد انفظٕل انذساعٛخ ثبنكهٛخ 

 

  ٍؽلب٣خ ؽش٣ن ٌَُ هبػخ ٝػلآبد ُٝٞؽبد اعزششبد٣خ 1ػذد    ٔانغلايـخالأي 

   ػبَٓ ٓغئٍٞ ػٖ ًَ كظَ رؼ٠ٔ٤ِانؼًــــــــــــبنخ 
 

 (  يؼًم كًجٕٛرش  : 1ػذد )
 

 عؼبكبد أ٢ُٝ ٝػلآبد ُٝٞؽبد اعزششبد٣خأعضخبٗخ أؽلب٣خ ؽش٣ن ُِٔؼَٔ ٝ 1ػذد    الأيٍ ٔانغلايـخ 

  ( 1ػذد ) أيٍٛ يؼًم  

    ( ػبَٓ ٓغئ2ٍٞ)انؼًــــــــــــبنخ 
  

انٕعبئم 

انزؼهًٛٛخ 

 انًزٕفشح

 الأثٕاة
َغجخ 

 انزٕٓٚخ

يغبؽخ 

 انُٕافز

 7و+

ػذد 

 انُٕافز

انًغبؽخ 

الأسػٛخ لأػذاد 

 انطلاة

انغؼخ 

 الإعزؼبثٛخ

 نهطلاة

 انطٕل انؼشع
 يغبؽخ

 انًذسط

سلى 

 انًذسط

 دارب شٞ

 ثشٝعًٞزٞس

 ٤ٌٓشكٕٞ

 ًٔج٤ٞرشـ خؾ ٗذ

 ثبة1

٣لزؼ 

ُِذاخَ 

 ٝاُخبسط

21.4% 21.30 ّ 1 5 2.1 ّ 1 
210 

 ؽبُت ٝؽبُجخ
12.5 22.5 172.75ّ1 2 

انٕعبئم 

انزؼهًٛٛخ 

 انًزٕفشح

 الأثٕاة
َغجخ 

 انزٕٓٚخ

يغبؽخ 

 انُٕافز

 7و+

ػذد 

 انُٕافز

انًغبؽخ 

الأسػٛخ لأػذاد 

 انطلاة

انغؼخ 

 الإعزؼبثٛخ

 نهطلاة

 انطٕل انؼشع
 يغبؽخ

 انفظم

 اعى 

ٔسلى 

 انفظم

 دارب شٞ

 ثشٝعًٞزٞس

 ٤ٌٓشكٕٞ

 ًٔج٤ٞرشـ خؾ ٗذ

2 
11.1

% 
 1 ّ 2.14 1 7 و 2.11

13 

ؽبُت 

 ٝؽبُجخ

4.4 4 17.4 ّ1 

 كظَ

(2) 
 

 دارب شٞ

 ثشٝعًٞزٞس

 ٤ٌٓشكٕٞ

 ًٔج٤ٞرشـ خؾ ٗذ

2 
11.1

% 
 1 ّ 2 1 7 و 2.11

10 

ؽبُت 

 ٝؽبُجخ

1.4 1 71 ّ1 

 كظَ

(1) 
 

 دارب شٞ

 ثشٝعًٞزٞس

 ٤ٌٓشكٕٞ

 خؾ ٗذـ ًٔج٤ٞرش

 1 ّ 2.14 2 7 و 2.11 22.4% 2

45 

ؽبُت 

 ٝؽبُجخ

1.4 1.7  72.2  ّ1 

 كظَ

(2) 

 

انٕعبئم 

انزؼهًٛٛخ 

 انًزٕفشح

 الأثٕاة
َغجخ 

 انزٕٓٚخ

يغبؽخ 

 انُٕافز

 7و+

ػذد 

 انُٕافز

انًغبؽخ 

الأسػٛخ لأػذاد 

 انطلاة

انغؼخ 

 الإعزؼبثٛخ

 نهطلاة

 انطٕل انؼشع
 يغبؽخ

 انفظم

 اعى 

 يؼًم 

اعٜضح ًٔج٤ٞرش 

 دارب شٞ

 
2 

11.1

% 
 7و2.11 2 7 و 2.11

30  

ؽبُت 

 ٝؽبُجخ

22.4 22.4 221.14ّ1 

ٓؼَٔ 

 ًٔج٤ٞرش 

(2) 
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 ٔؽذح ػًبٌ انغٕدح ثبنكهٛخ:

ٓجبششح ُلأعتزبر اُتذًزٞس/ ٤زٜب رٌٕٞ رجؼ  1027/  2/   12ثزبس٣خ    ا٤ٌُِخ ثوشاس ٖٓ ٓغِظ ث٤ٌِخ اُوبٕٗٞرْ اٗشبء ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

٤ٌُِتخ، ٝرؤ٤ٛتَ ا٤ٌُِتخ ثبػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ثٜذف رطج٤ن ٗظْ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ٝاُؼٔتَ ػِت٠ ٗشتش صوبكتخ اُغتٞدح 

ُؼتتٔبٕ رطج٤تتن أعتتب٤ُت ٓزوذٓتتخ ٓتتٖ ختتلاٍ  NAQAAE.ُلإػزٔتتبد الأًتتبد٢ٔ٣ ٝكوتًتب ُٔؼتتب٤٣ش ا٤ُٜئتتخ اُو٤ٓٞتتخ ُؼتتٔبٕ اُغتتٞدح ٝالإػزٔتتبد 

   اُغٞدح ٝاُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش، ٝرؾو٤ن أػ٠ِ أُغز٣ٞبد أٌُٔ٘خ ك٢ أُٔبسعبد ٝاُؼ٤ِٔبد.

 -ٝرزِخض ٜٓبّ ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ ك٢ ا٥ر٢:

  اُزؼ٤ِْ  ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُزطج٤ن أٗظٔخ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ اُظبدسح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدحر٘ل٤ز

 ٝالإػزٔبد

  نشر ثقبفة جىدة مؤسسبت التعليم العبلً وتقييم الأداء علً جميع المستىيبت) أعضبء هيئة التذريس والهيئة المعبونة ـ الطلاة-

 الجهبز الإداري (

  التطىير ودعم وتشجيع كبفة فئبت الكلية للمشبركة فً ر٤ٜئخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝثش سٝػ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ اُغٔبػ٠ ٖٓ خلاٍ رؾل٤ض

 المستمر لتحقيق أهذاف الكلية. 

  اُطلاث٤خثث روح الإثذاع لذي الطلاة المىهىثين والمتميسين فً الأنشطة.  

 اُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ ٝشجٌخ الإٗزشٗذ 

  ُِٞطٍٞ ا٠ُ ا٣غبد آ٤ُبد ُٔؼبُغخ اُغِج٤بد ٝٗوبؽ اُؼؼق ثب٤ٌُِخ ُزؾو٤ن  ٟ دٝس٣خ ُِج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ سأاعزطلاػبد ؽشػ

 ٓؼب٤٣ش ػٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ

 .ص٣بدح الاٗشطخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ 

  .تعسيس وكست ثقة المجتمع المحيط للإستفبدة من مخرجبت التعلم 

 ٤ٌُِخ ٔغِظ اثػشع ٝٓ٘بهشخ هؼب٣ب اُغٞدح 

 ك٠ رو٤٤ْ رار٠ دٝسٟ لأداء ا٤ٌُِخ ٝالإعزلبدح ٖٓ اُ٘زبئظ )اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُوزشؽخ اعشاء

 . اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ

 

. 
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 ٔعبئم الارظبل

 32أُشثغ ص.  22127ٓذ٣٘خ اُششٝم ؽش٣ن ٓظش الإعٔبػ٤ِ٤خ سهْ ثش٣ذٟ  -انمبْشحاُؼ٘ٞإ اُجش٣ذ١ :  -

 www.bue.edu.eg :أُٞهغ الإًزش٢ٗٝ:     -

 - 15110000 101ٛبرق: +ر٤ِلٕٞ :  -

 15200020/10كبًظ    -

 انمٛبدح الاكبدًٚٛخ:

 ؽغٖ  ػجذ  اُؾ٤ٔذ أ.د/ػًٛذ انكهٛخ: 

 +(101) 1511000 رهٛفٌٕ: )ػًم(:

 1111121272 يؾًـــــــٕل:

  Hassan.Abdelhamid@bue.edu.eg ثشٚذ ئنكزشَٔٗ: 1

 

mailto:Hassan.Abdelhamid@bue.edu.eg


 1012/1013ٝأُٔزذح ؽز٠ اُؼبّ الأًبد٠ٔ٣ 1011 -1027ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش   اُوب٤ٕٞٗخ ٤ٌُِخ غاُخطخ الإعزشار٤

    

14 

 

 

 أًْٛخ انزخطٛؾ الإعزشارٛغٗ

 ثبنغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٙ يظش    انمبٌَٕثكهٛخ 

ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٠ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُزا رٔضَ  ؽشطب ٖٓ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ    

ُزؾو٤ن سإ٣زٜب أُغزوج٤ِخ ٝسعبُزٜب ثطش٣وخ ٜٓٔ٘غخ خلاٍ اُخٔظ ع٘ٞاد اُوبدٓخ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ خبسؽخ اُطش٣ن 

اُوٞح ٝالإعزلبدح ٖٓ اُلشص أُزبؽخ، ٝ رؾغ٤ٖ ٗوبؽ اُؼؼق  ٖٝٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ  ٗوبؽ، اٗطلاهبً ٖٓ ٝػؼٜب اُؾب٢ُ 

ٝٓٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد.ٝإٔ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن سعبُخ اُغبٓؼخ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش الإعشاءاد ٝا٤ُ٥بد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ، ٝرلؼ٤ِٜب 

ٝالإعشاءاد أُ٘بعجخ، ٝخطؾ ٝاػبدح رشر٤ت أ٣ُٞٝبرٜب ٝاعزـلاُٜب الاعزـلاٍ الأٓضَ، ٝاُشثؾ ث٤ٖ الأٛذاف أُٞػٞػخ ثبُٞعبئَ 

ػَٔ رزشعْ الإعزشار٤غ٤خ ػٖٔ ثشٗبٓظ أ٣ُٞٝبد ٓ٘بعجخ رشاػ٢ أُظبدس أُزبؽخ ُزُي، كؼلا ػٖ اربؽخ اُلشطخ ُو٤بط ًلبءح 

 ٝكبػ٤ِخ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٓئششاد أداء هبثِخ ُِو٤بط ٣زْ ٓشاهجزٜب ثبعزٔشاس.
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 يُٓغٛخ ٔخطٕاد ئػذاد انخطخ الإعزشارٛغٛخ نهكهٛخ 

 رؼهٛى ػبنٗ ؽذٚضخكًإعغخ  (S D T P )ٔفمب نًُٓغٛخ ئػذاد انزخطٛؾ الإعزشارٛغٙ نًإعغبد انزؼهٛى انؼبنٗ خطخ انكهٛخ ئػذاد رى 

  

 

 خطٞاد اُزخط٤ــؾ الاعزشار٤غ٠ ك٠ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ :

 ِٓخض ربس٣خ٠ ػٖ ا٤ٌُِخ ـ 2

 SWOTـ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ثبعزخذاّ أعِٞة 1

 ـ اُز٘جئ ثبرغبٛبد أُغزوجَ.2

 ا٤ٌُِخ.ـ رظ٤ْٔ ٝط٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ 3

 ـ ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ.4

 ـ رو٤٤ْ ٝسهبثخ ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ.5     

 

 انخطٕاد انزُفٛزٚخ لإػذاد انخطخ الإعزشارٛغٛخ نهكهٛخ 

ـ رش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ اػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبص الإداسٟ ُز٘ل٤ز خطٞاد 2

 ُٜٔ٘غ٤خ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٤ًٌِخ ؽذ٣ضخ.اُؼَٔ ُلإػذاد ٝكوب 

ؼَٔ ػٖ اُلإػذاد اُخطخ ٖٓ خلاٍ الأدٝاد ٝٓظبدس أُؼِٞٓبد ، ٝٝسػ رٞؽئخ ـ الإػذاد لأػٔبٍ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ 1

 ٓلّٜٞ اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٠ 

 ـ رؾذ٣ذ أُشعؼ٤بد الأعبع٤خ ُِخطخ .2

 .ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ  اُوبُٕٗٞشاٖٛ ٤ٌُِخ ـ دساعخ ٝرو٤٤ْ اُٞػغ ا3

 ـ دساعخ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ.4

 ـ رؾذ٣ذ أْٛ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق، ٝاُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٚ ا٤ٌُِخ.5

 . BUE طب٤ٗخ ك٠ ٓظشـ ط٤بؿخ سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ  ثبلإرغبم ٓغ سإ٣خ ٝسعبُخ اُغبٓؼخ اُجش7٣

 .BUEـ رؾذ٣ذ ٝط٤بؿخ اُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ  ثبلإسرجبؽ ٝالإرغبم ٓغ خطخ اُغبٓؼخ 1

 : ٛذاف ػ٠ِ الأؽشاف اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خـ ػشع ٓوزشػ ٝٓ٘بهشخ ٝرشر٤ت أ٣ُٞٝبد اُـب٣بد ٝالأ1

 أُؼبٝٗخ ٝأػؼبء اُغٜبص الإداسٟ ٝاُل٠٘ أُخظض ٤ٌُِِخ ٖٓ اُغبٓؼخ ٝاُطلاة (.ٝأػؼبء٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  ) اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ  

ـ  ػشع ٝٓ٘بهشخ ٝرشر٤ت أ٣ُٞٝبد اُـب٣بد ٝالأٛذاف ٝالأٗشطخ ػ٠ِ  الأؽشاف اُخبسع٤خ )أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُ٘زذث٤ٖ 20

 ٝٓٔض٠ِ أُئعغبد راد اُؼلاهخ ثذساعخ  اُوبٕٗٞ  ٖٓ أُغزٔغ أُذ٠ٗ أُؾ٤ؾ (.

 ـ رؾ٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اُٞػغ اُشاٖٛ ٝأُغزٜذف ٝرؾذ٣ذ الإؽز٤بعبد  ٖٓ اُجشآظ ٝ ٝعبئَ اُزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش. 22

 .ـ رؾذ٣ذ ثشآظ اُؼَٔ ٝاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٜٝٓبّ ٝآ٤ُبد اُز٘ل٤ز ُزؾو٤ن الأٛذاف21

Draw Vision &Mission 

 سعْ سإ٣خ ٝسعبُخ  ا٤ٌُِخ

SWOT analysis 

 اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠

Executive Plan 

ُخطخ اُز٘ل٤ز٣خا  

 

Target 

 أُغزٜذف

 الإعزشار٤غ٤خ اُـب٣بد ٝالأٛذاف
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 ـ ٝػغ آ٤ُبد رو٤٤ْ ٝٓشاهجخ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ .22

 ٤خ  ٖٓ ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ .ـ ٓشاعؼخ اُخطخ الإعزشار٤غ23

 .ـ ػشع اُخطخ ػ٢ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ لإػزٔبدٛب24

 .لإػزٔبدٛب BUEـ ػشع اُخطخ ػ٢ِ أُغِظ الأًبد٠ٔ٣ ُِغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش 25

 ـ ؽجبػخ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ.  27

 ـ الإػلإ ػٖ اُخطخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ُغ٤ٔغ كئبد ا٤ٌُِخ.21
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 انزؾهٛم انجٛئٗ

 SWOT Analysis 
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اسرٌضد أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ُزؾ٤َِ اُٞػغ اُشاٖٛ ٤ٌُِِخ  ثشو٤ٚ اُذاخ٢ِ  انًُٓغٛخ انًغزخذيخ نزؾهٛم انٕػغ انشاٍْ:

 ٝاُخبسع٢ ػ٢ِ أُٜ٘غ٤خ اُشبئؼخ ٢ٛٝ اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾذ٣ذ:

 (W) Weakness انجٛئخ انذاخهٛخ

 ػؼف

 Strengthٍ( S) 

 لٕح

 (T) Threats انجٛئخ انخبسعٛخ

 رٓذٚذاد

O) Opportunities) 

 فشص 

 

 آنٛبد رغطٛخ كم يٍ انجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ فٙ انزؾهٛم انجٛئٙ نهكهٛخ

 يظبدس انًؼهٕيبد ٔأدأد انخطخ :

 أٜٔ : يظبدس انًؼهٕيبد  

  ث٤بٗبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ ٖٓ الإداسح اُٜ٘ذع٤خ  ثبُغبٓؼخ 

  اُوبٕٗٞث٤بٗبد اُطلاة أُو٤ذ٣ٖ ث٤ٌِخ 

  اُوبٕٗٞث٤بٗبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ث٤ٌِخ 

  اُوبٕٗٞث٤بٗبد أػؼبء اُغٜبص الإداس١ أُخظظ٤ٖ ث٤ٌِخ 

  اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُشع٤ٔخ ٖٓ اُغبٓؼخBUE ٝاُغٜبد راد اُظِخ ثذساعخ ا٤ٌُِخ 

 صبَٛب : أدٔاد انخطخ 

 انًمبثهخ انشخظٛخ : ـ1

 رْ اعشاء ػذد ٖٓ أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ الأؽشاف راد اُظِخ داخَ ا٤ٌُِخ  ٖٓ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ.  

 ـ انؼظف انزُْٙ  :7

 ـ ر٘ظ٤ْ عِغبد ػظق ر٠٘ٛ ث٤ٖ كش٣ن اػذاد اُخطخ ٝ ه٤بداد ا٤ٌُِخ الأًبد٤ٔ٣خ 

 ـ ُوبءاد ٓغ ثؼغ الأؽشاف اُز٢ ُٜب ػلاهخ  ثذساعخ ا٤ٌُِخ ) أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُ٘زذث٤ٖ ُِزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ  (

 ـ ٔسػ انؼًم2

ػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ثؼوذ ٝسشخ ػَٔ ثٔشبسًخ  الأؽشاف أُؼ٤٘خ ) اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ـ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ـ اـ ه٤بّ كش٣ن ػَٔ 

 ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ـ  اُطلاة ـ اُغٜبص الإداس١ أُخظض ٤ٌُِِخ( 

ٝسح اُزخط٤ؾ ـ أُشبسًخ ك٠ ر٘ظ٤ْ ٓشًضػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ دٝساد عٞدح اُزؼ٤ِْ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٜٝٓ٘ب د 

 الإعزشار٤غ٠ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 ـ ئعزجٛبَبد انزؾهٛم انجٛئٙ :2

ٟ  ُِزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ػ٠ِ ٓئششاد ٓؼب٤٣ش الإػزٔبد اُظبدسح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ أا٤ٌُِخ ك٠ رظ٤ْٔ اعزج٤بٗبد اعزطلاع اُش داػزٔذ

 زطلاع سأٟ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ  .( لاع1024) الإطذاس اُضبُش  ٤ُٞ٣ٞ  ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد

اعزطلاع سأٟ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ )أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ( ُِزؼشف ػ٠ِ  BUEرؾهٛم ثٛئٗ كهٛخ انمبٌَٕ  1/1ًَٕرط ـ 

 .ٗوبؽ )اُوٞح ٝاُؼؼق/ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد (

)أػؼبء اُغٜبص الإداسٟ ( ُِزؼشف ػ٠ِ ٗوبؽ )اُوٞح اعزطلاع سأٟ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ  BUEرؾهٛم ثٛئٗ كهٛخ انمبٌَٕ  1/7ًَٕرط ـ 

 .ٝاُؼؼق/ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد (

اعزطلاع سأٟ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ )اُطلاة( ُِزؼشف ػ٠ِ ٗوبؽ )اُوٞح ٝاُؼؼق/ اُلشص  BUEرؾهٛم ثٛئٗ كهٛخ انمبٌَٕ  1/2ًَٕرط ـ 

 .ٝاُزٜذ٣ذاد (
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اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ) أُغزٔغ رٝ اُؼلاهخ ثذساعخ ا٤ٌُِخ ( ُِزؼشف ػ٠ِ اعزطلاع  سأٟ  BUEرؾهٛم ثٛئٗ كهٛخ انمبٌَٕ  1/2ًَٕرط ـ 

  .ٗوبؽ )اُوٞح ٝاُؼؼق/ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد

 .اعزطلاع سأٟ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ك٠ ط٤بؿخ سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ BUEسؤٚخ ٔسعبنخ كهٛخ انمبٌَٕ  7/1ًَٕرط ـ 

 .ج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٠ ط٤بؿخ سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخاعزطلاع سأٟ اُ BUEسؤٚخ ٔسعبنخ كهٛخ انمبٌَٕ  7/7ًَٕرط ـ 

ٗٔبرط اعزطلاع سأٟ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُج٤ئخ اُخبسع٤خ  BUEغبٚبد ٔالأْذاف الإعزشارٛغٛخ نكهٛخ انمبٌَٕ انأٔنٕٚبد   2/2ًَٕرط ـ 

 ؿب٣بد ٝأٛذاف ا٤ٌُِخ    رشر٤ت أ٣ُٞٝبد ك٢

 SWOT Analysisٓظلٞكخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ اُشثبػ٢   2/2ًَٕرط ـ 

 SWOT ر٤ٔ٘خ الإعزشار٤غ٤بد اُجذ٣ِخ ثبعزخذاّ ٓظلٞكخ  2/1ًَٕرط ـ 

 رؾ٤َِ اُٞػغ اُز٘بكغ٠ ٤ٌُِِخ  2/1ًَٕرط ـ 

 ُلغٞح ث٤ٖ الأداء أُزٞهغ ٝ الأداء اُؾب٠ُارؾ٤َِ  2/2ًَٕرط ـ 

 اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُزطج٤ن اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ  2/2ًَٕرط ـ 

 ـ انًلاؽظبد 1

ٓؼب٤٣شٓلاءٓخ  اعشاء ٓلاؽظبد ُِٔذسعبد ٝاُوبػبد ٝاُلظٍٞ اُذساع٤خ ٝأُشاكن اُلاصٓخ ٤ٌُِِخ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ ُٔذٟ اعز٤لبء 

 اُظبدسٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد (.Normsٓغبؽبد ٝرغ٤ٜضاد ٓجب٢ٗ ا٤ٌُِخ ٝأُشاكن )

 :Secondary Dataـ  انجٛبَبد انضبَٕٚخ 1

 رؼٔ٘ذ اؽظبئ٤بد كؼب٤ُبد أٗشطخ ا٤ٌُِخ )رؼ٤ِْ ـ ثؾش ػ٠ِٔ ـ خذٓخ ٓغزٔغ (

  رٞط٤بد اُِغ٘خ أُشًض٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثبُغبٓؼخ(UTLC)  ٚاُوبٕٗٞ ٝٓوشسار٤ٌُِخ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش 

 اُذساع٤خ   

 ( روبس٣ش اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ ثغبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗيLSBU ػٖ اُجشٗبٓظ )  اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 اؽظبئ٤بد اُ٘شش أُؾ٠ِ ٝاُذ٠ُٝ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ ثب٤ٌُِخ 

  اُغ٘خ اُغبثوخاؽظبئ٤بد ٗزبئظ الإٓزؾبٗبد  
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 يغزٕٖ انًشبسكخ فٙ انزؾهٛم انجٛئٙ

 شَٔ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ اُلئبد اُزب٤ُخ  ُزؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح /اُؼؼق ٝاُلشص /اُزٜذ٣ذاد :

 الأؽشاف انذاخهٛخ : 

  ( أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 22ػذد ٖٓ  )( اُؼذد الإعٔب٠ُ 12ث٘غجخ ٖٓ )% ػؼٞا (23) ٝاُجبُؾ 

 ( ٖٓ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 1( ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝػذد  )4ػذد  )          

 ( أػؼبء اُغٜبص الإداسٟ أُخظض ٤ٌُِِخ 5ػذد ٖٓ )( اُؼذد الإ 74ث٘غجخ ٖٓ )%أػؼبء (1) ٝاُجبُؾ عٔب٠ُ 

 ( ؽلاة ا٤ٌُِخ 21ػذد ٖٓ  )( اُؼذد الإعٔب٠ُ 32ث٘غجخ ٖٓ )% ؽبُجب  (11)ٝاُجبُؾ 

 

 
 

 

 

   الأؽشاف انخبسعٛخ

 (أُذ٠ٗ ثبُٔغزٔغ أُئعغبد ٝاُٞؽذاد اُوب٤ٗٞٗخ ـ ٓٔض٠ِ أػؼبء ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُخبسط ( ٖٓ )20ػذد )
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 َزبئظ رؾهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ 

ٗزبئظ اعزطلاػبد اُشآٟ ٖٓ خلاٍ الإعزج٤بٗبد ٌَُ كئخ ، ٝأُوبثلاد اُخبطخ ثبُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ أْٛ أُزـ٤شاد  أٝػؾذ

أُغزخِظخ ٖٓ رؾ٤َِ عٞاٗت اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ  ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُظبدسح ثذ٤َُ الإػزٔبد ٤ُٞ٣ٞ 

ٞػخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح اُز٢ رز٤ٔض ثٜب  ٤ًِخ اُوبٕٗٞ داخ٤ِبً ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اعزضٔبسٛب ٝرلؼ٤ِٜب  ٝػذد ٖٓ إٔ ٛ٘بى ٓغٔ ٓب ٢ِ٣: 1024

 :ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُٗوبؽ اُؼؼق رؾزبط ا٤ٌُِخ اُزـِت ػ٤ِٜب ٝرؾغ٤ٜ٘ب 

 

يؼبٚٛش 

 الاػزًبد
 َمبؽ انؼؼف َمبؽ انمٕح

انمٛبدح 

 ٔانؾٕكًخ

   اُغبٓؼخ  ٓؼب٤٣ش ٓٞػٞػ٤خ ٝٓؼِ٘خ ثلائؾخ ٣ٞعذ

اُجش٣طب٤ٗخ لإخز٤بس اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ٝرذاٍٝ 

 اُغِطبد

 د٤َُ ُِوٞاػذ الأًبد٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ  ٣ٞعذGAR 

اُوٞاػذ اُؼبٓخ ُز٘ظْ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُؼ٤ِٔخ  ٣زؼٖٔ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  ّع٤بعبد ُِزؼبَٓ ٓغ ٓشٌلاد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُ٘ظب

 SRSالإٌُزش٠ٗٝ 

  َثلائؾخ صظء لإداسح ػٖ ا٤ٌُِٔخاآ٤ُبد ُلظ

 اُغبٓؼخ

   ٓؼب٤٣ش ٓٞػٞػ٤خ ُزو٤٤ْ أداء اُو٤بداد ثبُغبٓؼخ 

  د٤َُ اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٠ ثبُغبٓؼخ ٣زؼٖٔ اُٞظبئق

٣ٝؾذد أُغئ٤ُٞبد اُخبطخ ثٌَ ٤ًِخ 

ٝالإخزظبطبد ٣ٝغزخذّ ك٠ ؽبلاد اُزؼ٤٤ٖ ٝاُ٘وَ 

 ٝالإٗزذاة ُِٞظبئق أُخزِلخ.

  ٣زْ اعزٌٔبٍ رؼ٤٤ٖ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ  أُغزوج٤ِخ ُْ

 ثب٤ٌَُٜ الإداسٟ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ 

  ساء الاؽشاف أُؼ٤٘خ ثب٤ٌُِخ ػٖ اداء آُْ ٣زْ اعزطلاع

 ٗٔؾ اُو٤بدح

  ْ٣زْ رٞص٤ن ع٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ٓشبًَ اُزؼ٤ِ ُْ 

  ٓؾذٝد٣خ اُزٞػ٤خ ٝاُ٘شش ُِو٤ْ اُغٞٛش٣خ 

 

ئداسح 

انغٕدح 

 ٔانزطٕٚش

  لائؾخ داخ٤ِخ ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح رزؼٖٔ ٝعٞد

 ٤ٌٛلاً ر٘ظ٤ٔ٤ب 

  ٖرؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ ٖٓ ث٤

 ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظا

   ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ اسرجبؽ ٝدػْ ك٠٘  ٖٓ

ُزطج٤ن ٗظْ اُغٞدح ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ  

 اُو٤ٓٞخ 

  ٙدٝسح ع٣ٞ٘خ ُِغٞدح  ٖٓ خلاٍ اُوغْ الاداسٟ ُِغٞد

 ٚ ْ ثبُغبٓؼ  BUE quality enhancementٝاُزؼ٤ِ

cycle  ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٗظْ اُغٞدح ك٠

 اُ٘ٞاؽ٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِخ 

  رو٣ْٞ أٗشطخ ا٤ٌُِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ 

  ٖٔٓؼِٞٓبد ػٖ ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح لا ٣ٞعذ د٤َُ ٣زؼ 

  ٗظْ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُظبدسح ٖٓ زطج٤ن ثٓؾذٝد٣خ اُٞػ٠

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؤَٛ ُلإػزٔبد 

اُجش٣طب٤ٗخ  ثغبٗت اُ٘ظْ أُطجوخ ُغٞدح اُزؼ٤ِْ  ثبُغبٓؼخ

 ك٠ اُ٘ٞاؽ٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِخ ٤ًِٝبرٜب

 

أػؼبء 

ْٛئخ 

انزذسٚظ 

ٔانٓٛئخ 

 انًؼبَٔخ

 ٗخجخ ٓخزبسح ٖٓ الأعبرزح ٝاُخجشاء ك٢ أُغبٍ  ٣ٞعذ

اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ ٣غٔؼٞا اُخجشاد اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

 ٝأُئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔبً 

  ٤ًِٝبرٜب د٤َُ  ٗظبّ اُؼَٔ ثبُغبٓؼخ٣ٞعذ 

 for Staff   Employee Handbook 

  آ٤ُبد ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼغض ٝاُلبئغ  ك٠ أػؼبء رٞعذ

 اُوبٕٗٞ .٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُغذ اُؼغض ك٠ كشٝع  

 ذس٣ت اُضا٠ٓ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغذد ػ٠ِ ر

اُذٝساد أُخظظخ ًٔطِت أعبع٢ لإرٔبّ كزشح 

 اخزجبس اُزؼ٤٤ٖ

  أػجبء اُؼَٔ رز٤ؼ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ

  لاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ أظبدسرؾذ٣ذ ُرٞص٤ن لا ٣ٞعذ

 لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 ُُِغٞاٗت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُو٤بط زذس٣ج٤خ ٓؾذٝد٣خ اُجشآظ ا

ٝاُزو٣ْٞ ٝأُٜبساد اُجؾض٤خ ٝٗظْ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُو٤ٓٞخ 

 (هبطشح ػ٠ِ خطخ اُزذس٣ت ثبُغبٓؼخ كوؾ )ثب٤ٌُِخ 

  ْعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ه٤بط أساء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ الإُْ ٣ز

  ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ُزؾغ٤ٖ الاداء ثب٤ٌُِخ 
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أُؼبٝٗخ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُزذس٣غ٤خ ٝاُجؾض٤خ ٝالاداس٣خ 

 ٝؿ٤شٛب ثٌلبءح

  اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ ٓؼب٤٣ش ُزو٤٤ْ أداء أػؼبء ٤ٛئخ ٣ٞعذ

ع٣ٞ٘ب رزؼِن ثبُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ ك٠ ث٤ئخ  أُؼبٝٗخ

 اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  آ٤ُخ ٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ اٌُزش٤ٗٝخ٣ٞعذ HRM  ُْزو٤٤

الأداء اُغٟ٘ٞ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ ع٣ٞ٘ب ٝاُزظِْ ٖٓ روش٣ش الإداء 

  اٌُزش٤ٗٝخٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ  آ٤ُخرٞعذ HRM 

لإعزطلاع آساء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ.

  ٔضا٣بٙ ؿ٤شٛب ٖٓ اُٗظبّ ُِزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢ ٣ٝٞعذ

 ٔبد٣خ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخاُ

انغٓبص 

 الإداس٘

  اداساد اداس٣خ ٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ داػٔخ ٣ٞعذ

ُؾغْ  ٝكوبرخظظبد أػؼبئٚ الإؽز٤بعبد رـط٠ ٝ

 ٝؽج٤ؼخ أٗشطخ ا٤ٌُِخ

  ٓؼب٤٣شلإخز٤بس اُو٤بداد الإداس٣خ رجؼبً ُلإداساد ٣ٞعذ

 ٓؼِ٘خ ثلائؾخ اُغبٓؼخ   أُشًض٣خ

  آ٤ُخ ٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ اٌُزش٤ٗٝخرٞعذ HRM  ُْزو٤٤

الأداء اُغٟ٘ٞ  لأػؼبء اُغٜبص الإداسٟ ع٣ٞ٘ب  

 ٝاُزظِْ ٖٓ روش٣ش الإداء 

   آ٤ُخ ٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ اٌُزش٤ٗٝخرٞعذ HRM 

لإعزطلاع آساء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ 

 HRM أُؼبٝٗخ.

  ٖٓ ٖأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ رٌش٣ْ أُز٤ٔض٣

 ٝٗظبّ ُِزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢  أُؼبٝٗخ

  ْٗوض ػذد اُغٜبص الإداسٟ أُخظض ٤ٌُِِخ  ُذػ

 الأػٔبٍ الإداس٣خ داخَ ا٤ٌُِخ  

 اُغٜبص الإداسٟ ثٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ  ٓؾذٝد٣خ ٝػ٠

 ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

   ٖٓ اُزذس٣ت ػ٠ِ أداء أصشٓشدٝد ٓؾذٝد٣خ الإعزلبدح

 ػؼبء اُغٜبص الإداسٟأ

 

 

انًٕاسد 

انًبنٛخ 

 ٔانًبدٚخ

  ٤ٌُِِخ أُخظظخ غ٣ٞ٘خ أُب٤ُخ اًُلب٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ

الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ػ٠ِ ظشف ُِاُغبٓؼخ 

  أُغزٔؼ٤خخذٓبد اُٝ

  ُٔج٠٘ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُطشاص رؾز٤خ ث٤٘خ ٣زٞاكش

اُجش٣طب٠ٗ ٣زؼٖٔ ٓذسط  ٝكظٍٞ دساع٤خ ٓغٜضح 

 ز٤ٌق ٓشًضٟ ثبُٔجب٢ٗٓضٝدح ثٝ

  اعشاءاد طبسٓخ ُلأٖٓ ط٤بٗخ دٝس٣خ ٝرٞعذ

ٗظبّ ِٓضّ ُِ٘ظبكخ ٣خؼغ ُلإششاف ٝٝاُغلآخ 

 ثٔج٠٘ ا٤ٌُِخ ثشٌَ دٝسٟ ٝدائْ ٤ٓٞ٣بٝأُزبثؼخ 

  أٗظٔخ اٌُزش٤ٗٝخ ٓشًض٣خ لإداسح هٞاػذ ٣ٞعذ

رغزخذّ ك٠ اُ٘شبؽ  ٓزبؽخ ٌُبكخ كئبد ا٤ٌُِخ اُج٤بٗبد  

 الأًبد٠ٔ٣ ٤ٌُِِخ ٝالأػٔبٍ الإداس٣خ 

  ٓؼَٔ ُِؾبعت الا٠ُ ثب٤ٌُِخ ٣زؼٖٔ ثشآظ ٣ٞعذ

 ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد اُوب٤ٗٞٗخ اُذ٤ُٝخ 

  ٓٞهغ اٌُزش٠ٗٝ كبػَ ثٔٞهغ اُغبٓؼخ ٣ٞعذ

 اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش ٣ٝزْ رؾذ٣ضٚ دٝس٣بً.

  ٌٓزجخ ٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ)هطبع ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ( ٣ٞعذ

ٌٔزجخ سه٤ٔخ  رؾزٟٞ ػ٠ِ أؽذس اٌُزت ٓضٝدح ث

رؼبٕٝ ٓغ شجٌخ هٞا٤ٖٗ اُششم  ثشٝرًٍٞٞٝأُوبلاد ٝ

East Laws  ٢ٛٝ ٖٓ أًجش هٞاػذ اُج٤بٗبد اُوب٤ٗٞٗخ

  أُزخظظخ

  ٓغشػ  ٓلاػت ٓغٜضح ٝهبػخ اؽزلبلاد ٣ٝٞعذ

ُٔٔبسعخ ٌٓشٞف ػ٠ِ اُطشاص ا٤ُٞٗب٠ٗ ثبُغبٓؼخ 

 اُطلاة ُلاٗشطخ اُطلاث٤خ أُخزِلخ

  ٓؾذٝد٣خ أُذسعبد ٝاُلظٍٞ اُذساعخ ُِطبهخ الإعزؼبث٤خ

 رضا٣ذ ػذد اُطلاة ع٣ٞ٘بأُؾزِٔخ ك٠ ظَ 

  ٍٓؾذٝد٣خ اعز٤لبء ً٘زشٍٝ ا٤ٌُِخ ُٔلائٔخ ؽغْ ٝأػٔب

 الإٓزؾبٗبد أُغزوجِخ

 ثبداسح الاصٓبد  لا ٣ٞعذ د٤َُ خبطخ ثب٤ٌُِخ ُِزٞػ٤خ

ػ٠ِ د٤َُ  ٝلإهزظبس ٝاٌُٞاسس ٝاُظؾخ ٝاُغلآٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

 اُغبٓؼخ كوؾ
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  ُطلاة اُغبٓؼخ ٓج٠٘ ُِٔطبػْ ٝػ٤بدح ؽج٤خ٣ٞعذ 

  ع٤بساد ٗوَ عبٓؼ٢ ٤ٌٓلخ ُ٘وَ أعطٍٞ ٣ٞعذ

 أُؾ٤طخ اُطلاة ٌُبكخ أُ٘بؽن ٝأُذٕ

انًؼبٚٛش 

الأكبدًٚٛخ 

ٔانجشايظ 

 انزؼهًٛٛخ

  ُجشٗبٓظ اُوبٕٗٞ ٓشعؼ٤خ ٓؼب٤٣ش أًبد٤ٔ٣خ ٣ٞعذ

 Britishاُجش٣طب٤ٗخ حٓغزٔذح ٖٓ ٤ٛئخ ػٔبٕ اُغٞد

Quality Assurance Agency (QAA)   

  ٓشاعؼخ أًبد٤ٔ٣خ دٝس٣خ  ٓغ اُشش٣ي ٣ٞعذ

ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ لأاُجش٣طب٠ٗ ثغبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس 

 ثب٤ٌُِخاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

   ذساعٚ اُ٘ظبّ ٓضدٝط ٤ُٔٓض  ثشٗبٓظ  رؼ٠ٔ٤ِ

ٝكوب  ُٔؼب٤٣ش اُوب٢ٗٞٗ أُظش١ ٝاُ٘ظبّ الإٗغ٤ِض١ 

أٌُِٔخ أُزؾذح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓزٔبش٤ب ٓغ ٓزطِجبد 

 أُغِظ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُظش٣خ 

  آ٤ُخ ٓشًض٣خ ثبُغبٓؼخ  ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ   رٞعذ

(UTLC) اُذٝس٣خ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش  خُِٔشاعؼ

 اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓوشسارٜب اُذساع٤خ   

(ٝAPR Review meeting ُٔشاعؼخ اُزوش٣ش )

 غٟ٘ٞ ُِٔوشساد ٝٗزبئظ رو٣ْٞ اُطلاةاُ

  ٣زْ دساعخ اُزٞاكن ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ أُشاعؼ٤خ ُْ

NARS ,  أُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ ٝUKQAA, BCS  

 

 

انزذسٚظ 

 ٔانزؼهى

 ٔانزمٕٚى

 ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ طج٤ن ر

  E-learningاُزؼ٤ِْ الاٌُزش٠ٗٝ 

  ُغ٤ٔغ ٓشاؽَ دساع٠ ثشٗبٓغ٤ٖ رذس٣ت ٣ٞعذ

اُزوبػ٢ ك٢ أُؾٌٔخ اُزذس٣ج٤خ اُظٞس٣خ ك٢ 

أُغبئَ أُذ٤ٗخ ٝاُزغبس٣خ ٝ ك٠ أُغبئَ اُغ٘بئ٤خ 

 ًٔزطِت اُزخشط 

  ُٔؾبًبح( ُزذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ اٗظبّ رطج٤و٠ )٣ٞعذ

أُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ ػَٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

 ٝاُذ٤ُٝخ

  د٤َُ لإداسح الآزؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞ ٣ٞعذ) GAR  ْ٣٘ظ )

 اعشاءاد الآزؾبٗبد ٝٗظْ ػَٔ اٌُ٘زشٝلاد 

  ٗظبّ ٓشًض١ ٣ٞعذ(SRS) ُٕٗزبئظ اُطلاة   لإػلا

 رٞص٤ن ٗزبئظ الآزؾبٗبد ثب٤ٌُِخٝ

  هٞاػذ ُِزؼبَٓ ٓغ رظِٔبد اُطلاة ٖٓ ٗزبئظ رٞعذ

 الآزؾبٗبد

 ٝاُزو٣ْٞ  زذس٣ظ ٝاُزؼِْاُعزشار٤غ٤خ لإ لا رٞعذ خطخ ٓٞصوخ

ٝؽشم ٝاُزؼِْ ٓؾذد ثٜب اعزشار٤غبد ٝاعب٤ُت اُزذس٣ظ 

 .اُزو٣ْٞ 

  ٓؾذٝد٣خ هذساد اُطلاة ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ ثبُِـخ

  .اُؼشث٤خ، ٝأعزخذاّ اُزؼج٤شاد اُِـ٣ٞخ ٝ الاٗشبئ٤خ

  ٓؾذ٣ٝخ رٞط٤ق ثشٗبٓظ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ. 

  ػذاد آؾذٝد٣خ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ػٖ ؽش٣ن

 . طؾ ُزؾغ٤ٖ أُوشساد اُذساع٤خخ

انطلاة 

 ٌٕٔانخشٚغ

  ؽجوبً ُغ٤بعبد هٞاػذ ُوجٍٞ ٝرؾ٣َٞ اُطلاة   ٣ٞعذ

ٝلائؾخ اُغبٓؼخ  رزؼٖٔ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

اعز٤بص اُطبُت اخزجبساد رؾذ٣ذ أُغزٟٞ ك٠ ششٝؽ 

 اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ

   هٞاػذ أًبد٤ٔ٣خ ػبٓخ ُِغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب ٣ٞعذ

(GAR) 

   اداسح داػٔخ ُِزغ٣ٞن ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ رٞعذ

 ٝاُخش٣غٕٞ ثبُغبٓؼخ 

   آ٤ُبد كبػِخ ُغزة ٝسػب٣خ اُطلاة اُٞاكذ٣ٖرٞعذ 

   ٓ٘ؼ دساع٤خ ًبِٓخ ـ دػْ ٓبدٟ ٝاعزٔبػ٠ ٣ٞعذ(

 عضئ٤خ  ـ ٓ٘ؼ اعزٔبػ٤خ(

   ب كؼبلًا ُلإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٤ٌُِِخ ًٓ ُِطلاة ٗظب

 اُوبٕٗٞ ٖٓ ٓ٘ظٞس ػ٢ِٔ ٓوبسُٕذساعخ 

   ْٝٓغِظ ارؾبد اُطلاة  ك٠ رٔض٤َ  اُطلاة ٣ز

( رزؼٖٔ سئ٤ظ ارؾبد Senateاُغبٓؼخ الأًبد٠ٔ٣ )

 اُطلاة ٝٗبئجٚ 

  ُغٔبد اُشخظ٤خ ٝاُز٤٘ٛخ ا كبػ٤ِخ اخزجبس ٓؾذٝد٣خ

 ُِطلاة أُوج٤ُٖٞ ُذساعخ اُوبٕٗٞ 

  ْأُغبثوبد أُؾ٤ِخ  ٝاُذ٤ُٝخ لإًغبة اُطلاة ٗوض ر٘ظ٤

 ُِٔشاكؼخ اُشل٣ٞخ أٓبّ أُؾٌٔخ اُظٞس٣خ أُزخظظخ

 َثب٤ٌُِخ  ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ لا ٣ٞعذ د٤ُ 

 ٓؾذٝد٣خ  ٗغجخ اُطلاة أُشبس٤ًٖ ثبلأٗشطخ أُخزِلخ  
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  الأٗشطخ اُطلاث٤خ ٓز٘ٞػخ ، ٝرٞكش ُٜب ا٤ٌُِخ أُٞاسد

 أُلائٔخ ٖٓ ؽ٤ش الأٓبًٖ ٝاُزغ٤ٜضاد ٝالإششاف 

  ٤ٌُِِخ ٝعبئَ ٓ٘بعجخ ُو٤بط آساء اُطلاة ٝارخبر

صٓخ ُذساعزٜب ٝالإعزلبدح ٖٓ اُ٘زبئظ الإعشاءاد اُلا

 ك٢ ارخبر الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ  

   ٟ٣ٔ٘ؼ اُخش٣ظ شٜبدر٤ٖ اؽذاٛٔب ٓظش٣خ ٝالأخش

ثش٣طب٤ٗخ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي 

(LSBU) 

انجؾش 

انؼهًٗ 

ٔالأَشطخ 

 انؼهًٛخ

   ث٘ذ خبص ثبُظشف ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٣ٞعذ

 أُخظظخ ٤ٌُِِخ اُغ٣ٞ٘خ  ثب٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ

 ٖٓ اُغبٓؼخ

   اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ ٝٓشًض ُِوبٕٗٞ ٣ٞعذ

(CLETS ٓزؼذد اُزخظظبد ُٔٞاعٜخ )

 اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ٝرطج٤وٚ

  أعب٤ُت ٓلؼِخ ثبُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ  ُذػْ اُجؾش رٞعذ

 اُؼ٠ِٔ ٝرؾل٤ضٙ 

  ْرلشؽ ُِجبؽض٤ٖ ٓذػْ ٖٓ  أعجٞػ٤بً ٓ٘ؼ ٣ّٞ أعبصح ٣ز

 اُغبٓؼخ

  ٓشبسًخ كبػِخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ رٞعذ

 ك٠ ٗشش اُجؾٞس اُؼِٔىخ  ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب

  ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ا٤ُٜئخ رٞعذ

أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ  ٝرٌش٣ْ ك٠ أُؼبٝٗخ ٝاُطلاة 

 أُز٤ٔض٣ٖ ك٠ اُ٘شش اُؼ٠ِٔ 

  اُغبٓؼخ رزؼٖٔ أْٛ ٗششح د٤ُٝخ طبدسح ٣ٞعذ ٖٓ

 الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاٗغبصاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

  الاعزشار٤غ٢ ثبُٔؼ٠ُِ٘جؾش اُؼ٢ِٔ ٓٞصوخ لا رٞعذ خطخ 
 ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤زٛب اُخطخ ٝآ٤ُخ أُزبثؼخ ٝالاُزضاّ ثٔؾبٝسٝ

    خلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ أٓؾذٝد٣خ  ٝعٞد ٤ًبٕ ُٔزبثؼخ 

 اُؼ٠ِٔ ٓؾذٝد٣خ رٞص٤ن ٓٔبسعبد أٗشطخ اُجؾش 

  ٓؾذٝد٣خ هبػذح اُج٤بٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ك٠ ٓظش ُززٌٖٔ ا٤ٌُِخ

 ٖٓ ٗشش صوبكخ اُجؾش ُِطلاة  

  ٓؾذٝد٣خ ٝعٞد آ٤ُبد كبػِخ ُ٘ششاُٞػ٠ ثؤخلاه٤بد اُجؾش

 اُؼ٠ِٔ ٝٓشاهجخ رطج٤وٜب.

 

 

انذسعبد 

 انؼهٛب

 كشٝعٗخجخ ٖٓ الأعبرزح ٝالأعبرزح أُغبػذ٣ٖ ك٠ 

 اُوبٕٗٞ رٟٝ اٌُلبءح ٝاُز٤ٔض اُؼ٠ِٔ 

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ثشٗبٓظ ٞعذ ٣لا  

 

انًشبسكخ 

انًغزًؼٛخ 

ٔرًُٛخ 

 انجٛئخ

 

  ٣ٞعذ ػ٤بدح هب٤ٗٞٗخ ثب٤ٌُِخ ُزوذ٣ْ الإعزشبساد

 اُوب٤ٗٞٗخ

  ٣ٞعذ ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ك٠

 ُغبٕ اُزؾو٤ن اُوب٤ٗٞٗخ ٤ٌُِبد اُغبٓؼخ 

  أٗشطخ رٞػ٤خ ٓغزٔؼ٤خ ُ٘شش اُضوبكخ اُوب٤ٗٞٗخرٞعذ 

  ٤ٌِخ ك٠ ثشآظ ٓشًضخذٓخ أُغزٔغ ُِٓشبسًخ رٞعذ

 ثبُغبٓؼخ  ٝاُخذٓبد الاعزشبس٣خ

  ٝعٞد ٓٔبسعبد ٓز٤ٔضح  ُخذٓخ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ 

 ٝاعزٔبػ٤خ ( ثٔشبسًخ اُطلاة  ضو٤ل٤خ) ر

  ٝعٞد ثشرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ ٓغ ػذد ٖٓ ا٤ُٜئبد

 ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝا٤ٌُبٗبد اُوب٤ٗٞٗخاُوؼبئ٤خ 

  خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.ٓٞصوخ ُجشآظ لا ٣ٞعذ  خطخ 

  ٖٓ لا ٣ٞعذ ٝعبئَ ٓ٘بعجخ ُو٤بط آساء أُغزٔغ ٝالإعزلبدح

 اُ٘زبئظ ك٠ ارخبر الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ.
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 رؾهٛم انجٛئخ انخبسعٛخَزبئظ 

رؼزٔذ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ راد اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُغٞاٗت أُخزِلخ ٤ٌُِِخ ٝأُؾذدح كت٢    

زؼٖٔ رُي دساعخ رؤص٤ش ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ ٝأُئصشاد اُخبسع٤خ اُزت٢ هتذ ٣ٌتٕٞ ٣ٓؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ٝ

رُتي زجتغ ٣ك٢ رـ٤٤ش اُظشٝف اُخبسع٤تخ أُؾ٤طتخ ثب٤ٌُِتخ، ٝثبُزتب٢ُ كوتذ رٔضتَ ثؼتغ أُزـ٤تشاد أُزٞهؼتخ رٜذ٣تذاد أٝ  زوج٠ِٓغُٜب دٝس 

 كشص ٝرزٔضَ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ ك٢:روذ٣ْ 

 راد اُؼلاهخ ثٔغبٍ اُوبٕٗٞ أطؾبة انًظبنؼ )انًغزفٛذٍٚ(ـ 

 (ح)أُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوؼبئ٤خ  ٝأُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ٝ ٌٓبرت أُؾبٓب  ئرغبْبد عٕق انؼًمـ 

 انمٕاٍَٛ انًؾهٛخ  ٔانذٔنٛخ انؾذٚضخ ـ 

  الإعزًبػٛخٔلزظبدٚخ الأانؼٕايم انغٛبعٛخ ـ 

 انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ انغشٚؼخ فٙ ػبنى انجؾش انمبََٕٗ ـ 

زؾ٤ِتَ اُأْٛ أُزـ٤تشاد أُغزخِظتخ ٓتٖ كوذ أٝػؾذ اُ٘زبئظ خبطخ ثبُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٤ٌُِِخ رؾ٤َِ ٗزبئظ الإعزج٤بٗبد ٝأُوبثلاد اُ ػوت

 :ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

 رٓذٚذاد فشص

 ٛزٔبّ اُذُٝخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٔششٝع ه٢ٓٞ ا

 ٝػٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ 

   عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ٓٔضَ ك٠ شش٣ي اعزشار٤غ٠ ثش٣طب٠ٗ

 (LSBUثبٗي )

  دػْ اُغبٓؼخBUE  ؽظٍٞ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ  ارغبٙ ك٠

 رطج٤ن ٗظْ اُغٞدح اُو٤ٓٞخ  ثغبٗت ٗظبّ اُغٞدح اُجش٣طب٠ٗ 

 ػبٓخ ػٖٔ ٓغِظ أٓ٘بء اُغبٓؼخ دٝعٞد ػِٔبء ٝشخظ٤ب 

  رضا٣ذ اهجبٍ اُطلاة ػ٠ِ دساعخ  اُوبٕٗٞ ثبُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ 

   روذّ رشر٤ت اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ثبُٔوبسٗخ ثبُغبٓؼبد

 أُ٘بظشح أُظش٣خ

  ر٘ب٢ٓ أُغزٔغ اُؼٔشا٢ٗ ؽٍٞ اُغبٓؼخ ٝرٞاعذ ػذد ًج٤ش

  ٖٓ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُوشة ٖٓ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ

  ْٝعٞد ٤ًِبد ٓ٘بظشح ٓؾ٤ِب ٝأه٤ٔ٤ِب  ر٘بكظ ا٤ٌُِخ ك٢ رؼ٤ِ

 اُوبٕٗٞ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ 

 بع ٓظشٝكبد ا٤ٌُِبد أُ٘بظشحاٗخل 

 ارغبٙ ا٤ٌُِبد أُ٘بكغخ ُِششاًخ ٓغ عٜبد أع٘ج٤خ 

  رضا٣ذ الاهجبٍ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ 

   ٝعٞد ثشآظ دساعبد ػ٤ِب ك٢ ثؼغ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٝاُخبطخ

 اٗشبء ٤ًِبد ٓ٘بظشح ك٢ اُؼبطٔخ الإداس٣خ اُغذ٣ذح 
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 SWOT Analysis يظفٕفخ انزؾهٛم انجٛئٙ انشثبػٙ
 

ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش  ٝرْ ادساعٜب ك٢ ٓظلٞكخ اُزؾ٤َِ ٤ٌُِخ اُوبٕٗٞ  رْ رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد لأْٛ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد 

 SWOT Analysisاُج٤ئ٢ اُشثبػ٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َمبؽ انؼؼف َمبؽ انمٕح

 ٗخجخ ٓخزبسح ٖٓ الأعبرزح ٝاُخجشاء ك٢ أُغبٍ اُوب٢ٗٞٗ  ٣ٞعذ 

ا٤ٌُِخ طج٤ن رٝ ُٔج٠٘ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُطشاص اُجش٣طب٠ٗرؾز٤خ ث٤٘خ ٝ

 ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ

  ذساعٚ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ أُظش١ ٓضدٝط ٤ُٔٓض  ثشٗبٓظ  رؼ٠ٔ٤ِ

ٝكوب  ُٔؼب٤٣ش أٌُِٔخ أُزؾذح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ٘ظبّ الإٗغ٤ِض١ 

 ٝٓزٔبش٤ب ٓغ ٓزطِجبد أُغِظ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُظش٣خ 

 خش٣ظ ا٤ٌُِخ  شٜبدر٤ٖ اؽذاٛٔب ٓظش٣خ ٝالأخشٟ ٔ٘ؼ ٣

 (LSBUثش٣طب٤ٗخ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي )

   ٝٓشًض ُِوبٕٗٞ ٣ٞعذ( اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخCLETS ٓزؼذد )

أعب٤ُت ٓلؼِخ ٝ اُزخظظبد ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُوب٤ٗٞٗخ اُزو٤٘خ

  ُذػْ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝرؾل٤ضٙ

  ُ٘شش اُضوبكخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝثشرًٞٞلاد  أٗشطخ رٞػ٤خ ٓغزٔؼ٤خرٞعذ

 اُزؼبٕٝ ٓغ ػذد ٖٓ ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ ٝا٤ٌُبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ

 ثبُٔغزٔغ

  ٌَ٣زْ اعزٌٔبٍ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ  أُغزوج٤ِخ ثب٤ُٜ ُْ

 الإداسٟ اُز٘ظ٠ٔ٤ 

  ٓؾذٝد٣خ أُذسعبد ٝاُلظٍٞ اُذساعخ ُِطبهخ الإعزؼبث٤خ

 ٣ٞ٘برضا٣ذ ػذد اُطلاة عأُؾزِٔخ ك٠ ظَ 

  ٣زْ دساعخ اُزٞاكن ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ أُشاعؼ٤خ ُْ

NARS ,   ٝأُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخUKQAA, BCS   

    ٔٔبسعبد أٗشطخ اُجؾش ػغ خطؾ ُٝ ٝٓؾذٝد٣خ رٞص٤ن

 عٞد ٤ًبٕ ُٔزبثؼخ  آخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔػذّ ٠ٝٝ اُؼِٔ

  ك٠ ٗشش  اُزٞػ٣ٞخلأٗشطخ ُرٞص٤ن ٝ ٝػغ خطؾ  ٓؾذٝد٣خ

صوبكخ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ٓٞعٜخ ُز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٝخذٓخ 

 أُغزٔغ رِج٠ اؽز٤بعبرٚ ٝأ٣ُٞٝبرٚ.

 انزٓذٚذاد انفشص

  ٕاٛزٔبّ اُذُٝخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٔششٝع ه٢ٓٞ ٝػٔب

 عٞدح اُزؼ٤ِْ 

   عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي ٓٔضَ ك٠ شش٣ي اعزشار٤غ٠ ثش٣طب٠ٗ

(LSBU) 

  دػْ اُغبٓؼخBUE  ؽظٍٞ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ  أرغبٙ ك٠

 رطج٤ن ٗظْ اُغٞدح اُو٤ٓٞخ  ثغبٗت ٗظبّ اُغٞدح اُجش٣طب٠ٗ 

 رضا٣ذ ااهجبٍ اُطلاة ػ٠ِ دساعخ  اُوبٕٗٞ ثبُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ 

  ٖٓ ر٘ب٢ٓ أُغزٔغ اُؼٔشا٢ٗ ؽٍٞ اُغبٓؼخ ٝرٞاعذ ػذد ًج٤ش

 ب٤ٗخأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُوشة ٖٓ اُغبٓؼخ اُجش٣ط

  ٍٝعٞد ٤ًِبد ثبُذاخَ ٝاُخبسط ر٘بكظ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغب

 اُوبٕٗٞ

 ارغبٙ ا٤ٌُِبد أُ٘بكغخ ُِششاًخ ٓغ عٜبد أع٘ج٤خ 

 رضا٣ذ الاهجبٍ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ 

  ػذّ ؽذاصخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ الإداس٣خ ثبُذُٝخ ثٔب لا٣زٔبش٠ ٓغ

الإ٣وبع اُغش٣غ ُٔزطِجبد اُؼظش عٞاء ًبٗذ الأًبد٤ٔ٣خ، 

 ض٤خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ.اُجؾ

  ٝعٞد ثشآظ دساعبد ػ٤ِب ك٢ ثؼغ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٝاُخبطخ
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 IFM & EFMانزؾهٛم انجٛئٗ انزشاكًٗ نزمٛٛى انؼٕايم انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ  
Internal Factor Evaluation Matrix  - External Factor Evaluation Matrix 

              

 الإعزشارٛغٛخ  انذاخهٛخ )انمٕح انؼؼف(يظفٕفخ انؼٕايم 
 :ئػذاد يظفٕفخ انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ يٍ خلال انخطٕاد انزبنٛخ

ٝٓشاػبح ٓغٔٞع  )ػبَٓ اعزشار٤غ٢ (ٌَُٝ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق )ػبَٓ اعزشار٤غ٢ ( رؾذ٣ذ ٝصٕ ٗغج٠ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح .2

ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُ٘وبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ٝاؽذ طؾ٤ؼ  )0.4 ( اُؼؼق ُٝ٘وبؽ )0.4 (الأٝصإ اُ٘غج٤خ ُ٘وبؽ اُوٞح

(2). 

ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق( رشر٤جبً ر٘بص٤ُبً ثؾ٤ش إٔ اُزشر٤ت الأٍٝ ُ٘وطخ اُوٞح أٝاُؼؼق راد  ( رشر٤ت اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ .1

 .اُوٞح أٝٗوطخ اُؼؼق راد اُٞصٕ اُ٘غج٢ الأطـشاُٞصٕ اُ٘غج٢ الأًجش،ث٤٘ٔب اُزشر٤ت الأخ٤ش ُ٘وطخ 

ك٢ ؽبُخ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ٗوطخ   3×ؽغبة اُٞصٕ أُشعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح  ػٖ ؽش٣ن ػشة اُٞصٕ اُ٘غج٢  .2

 %10ـ % 74 خك٢ ؽبُخ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ث٘غج 2× ٝثؼشة اُٞصٕ اُ٘غج٢  %200ـ % 10  اُوٞح ث٘غجخ

ك٢ ؽبُخ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ  1×أٓب ثبُ٘غجخ ُؾغبة اُٞصٕ أُشعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق ك٤ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن ػشة اُٞصٕ اُ٘غج٢   .3

ك٢  ؽبُخ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ    2×ثؼشة اُٞصٕ اُ٘غج٢  ٝ   %200ـ % 10  اُزـِت ػ٠ِ ٗوطخ اُؼؼق ث٘غجخ

 %10ـ %  74اُؼؼق ث٘غجخ 

عٔغ الأٝصإ أُشعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٞصٕ ا٠ٌُِ  أُشعؼ ثبُ٘غجخ ٤ٌُِِخ، ٝٛزا اُشهْ ٣ؼجشػٖ   .4

ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب   .(ًبٗذ اُوذسح أًجش ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ  3هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ اُج٤ئخ  اُذاخ٤ِخ )ًِٔب صاد اُشهْ ٝاهزشة ٖٓ

 :اُزب٢ُٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ  ٛٞ 

 يظفٕفخ انؼٕايم الأعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ

 ( 7.1 لشٚجخ يٍ  انًزٕعؾ ) 7.11رٕػؼ انًظفٕفخ أداء انكهٛخ ٔاعزغبثزٓب نهؼٕايم انذاخهٛخ ) لٕح / ػؼف ( 

 

 

 الأًْٛخ انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ

 يذ٘ ربصٛش

ْزا انؼبيم 

 ؽٕال انخطخ

 الإؽزًبنٛخ

يذ٘ × 

 انزبصٛش

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 انزشرٛت

انُمبؽ 

 انًشعؾخ

 (S  )  َمبؽ انمــــــــــــــــــــــــٕح

 ٗخجخ ٓخزبسح ٖٓ الأعبرزح ٝاُخجشاء ك٢ أُغبٍ اُوب٢ٗٞٗ  ٣ٞعذ 

ٗظبّ ا٤ٌُِخ طج٤ن رٝ ُٔج٠٘ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُطشاص اُجش٣طب٠ٗ رؾز٤خ ث٤٘خ ٝ

 اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ

14% 14% 0.1 0.20 2 0.20 

  ذساعٚ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ أُظش١ ٓضدٝط ٤ُٔٓض  ثشٗبٓظ  رؼ٠ٔ٤ِ

ٝكوب  ُٔؼب٤٣ش أٌُِٔخ أُزؾذح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓزٔبش٤ب ٝاُ٘ظبّ الإٗغ٤ِض١ 

 ٓغ ٓزطِجبد أُغِظ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُظش٣خ 

10% 10% 0.12 0.20 2 0.20 

 ٔ٘ؼ خش٣ظ ا٤ٌُِخ  شٜبدر٤ٖ اؽذاٛٔب ٓظش٣خ ٝالأخشٟ ثش٣طب٤ٗخ، ٣

 (LSBUثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي )
14% 14% 0.1 0.20 2 0.20 

  ٕٞٗٝٓشًض ُِوب( اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخCLETS ٓزؼذد اُزخظظبد )

أعب٤ُت ٓلؼِخ ُذػْ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝ ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُوب٤ٗٞٗخ اُزو٤٘خ

 ٝرؾل٤ضٙ

14% 14% 0.71 0.20 3 0.30 

  أٗشطخ رٞػ٤خ ٓغزٔؼ٤خ ُ٘شش اُضوبكخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝثشرًٞٞلاد رٞعذ

 ثبُٔغزٔغ اُوب٤ٗٞٗخاُزؼبٕٝ ٓغ ػذد ٖٓ ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ ٝا٤ٌُبٗبد 
10% 10% 0.12 0.20 2 0.20 

 1.11  1.1 انًغًــــــــٕع

 (W َمبؽ انؼـــــــــــؼف ) 

  ٟ٣زْ اعزٌٔبٍ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ  أُغزوج٤ِخ ثب٤ٌَُٜ الإداس ُْ

 اُز٘ظ٠ٔ٤ 
10% 10% 0.71 0.01 7 0.25 

  أُؾزِٔخ ٓؾذٝد٣خ أُذسعبد ٝاُلظٍٞ اُذساعخ ُِطبهخ الإعزؼبث٤خ

 رضا٣ذ ػذد اُطلاة ع٣ٞ٘بك٠ ظَ 
10% 10% 0.53 0.22 

7 
0.11 

  ٣زْ دساعخ اُزٞاكن ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ أُشاعؼ٤خ ُْNARS ,  

   UKQAA, BCSٝأُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ 
10% 10% 0.53 0.22 7 0.11 

    ٠ ٔٔبسعبد أٗشطخ اُجؾش اُؼِٔٝ ٝػغ خطؾ ُٓؾذٝد٣خ رٞص٤ن

 ُٔزبثؼخ  آخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔعٞد ٤ًبٕ ػذّ ٝٝ
54% 70% 0.34 0.20 

7 
0.10 

  ك٠ ٗشش صوبكخ  اُزٞػ٣ٞخلأٗشطخ رٞص٤ن ٝ ٝػغ خطؾ  ُٓؾذٝد٣خ

رطج٤ن اُوبٕٗٞ ٓٞعٜخ ُز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٝخذٓخ أُغزٔغ 

 رِج٠ اؽز٤بعبرٚ ٝأ٣ُٞٝبرٚ

54% 54% 0.31 0.20 

7 

0.10 

 1.11  1.11 انًغًــــــــٕع

 7.11  1 اعزغبثخ انكهٛخ نهؼٕايم انذاخهٛخ
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 فشص ٔرٓذٚذاد((يظفٕفخ انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انخبسعٛخ 
 :انخطٕاد انزبنٛخئػذاد يظفٕفخ انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انخبسعٛخ يٍ خلال  
 ُ٘وبؽ اُلشص   )0.4 (  ـ رؾذ٣ذ ٝصٕ ٗغج٠ ٌَُ ػبَٓ اعزشار٤غ٢ )كشطخ أٝرٜذ٣ذ(، ٝٓشاػبح إٔ ٓغٔٞع الأٝصإ اُ٘غج٤خ2

ٝرُي ك٢ ػٞء  (2ُ٘وبؽ اُزٜذ٣ذ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُ٘وبؽ اُلشص ُٝ٘وبؽ اُزٜذ٣ذ ٝاؽذ طؾ٤ؼ )  )0.4 (ٝ 

 .اُزؤص٤شأُؾزَٔ ٌَُ ػبَٓ ػ٠ِ أُٞهق الإعزشار٤غ٢ ٤ٌُِِخ

رشر٤جبً ر٘بص٤ُبً ثؾ٤ش إٔ اُزشر٤ت الأٍٝ ُ٘وطخ اُلشطخ  ( ٗوبؽ اُلشص ٝٗوبؽ اُزٜذ٣ذاد(  ـ رشر٤ت اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ1

 .اُلشطخ أٝاُزٜذ٣ذ راد اُٞصٕ اُ٘غج٢ الأطـشأٝاُزٜذ٣ذ راد اُٞصٕ اُ٘غج٢ الأًجش ، ث٤٘ٔب اُزشر٤ت الأخ٤ش ُ٘وطخ 

ك٢ ؽبُخ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اعزـلاٍ   3×ؽغبة اُٞصٕ أُشعؼ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُلشص ػٖ ؽش٣ن ػشة اُٞصٕ اُ٘غج٢ ـ 2

 %10ـ % 74ث٘غجخ اعزـلاٍ اُلشص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ  ك٢ ؽبُخ هذسح 2× ٝثؼشة اُٞصٕ اُ٘غج٢ %200ـ % 10اُلشص ث٘غجخ

 1×ك٤ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن ػشة اُٞصٕ اُ٘غج٢ زٜذ٣ذ ؾغبة اُٞصٕ أُشعؼ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُـ أٓب ثبُ٘غجخ 3ُ

ك٢ ؽبُخ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ  2×ٝ ثؼشة اُٞصٕ اُ٘غج٢ %200ـ % 10ك٢ ؽبُخ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٜذ٣ذ ث٘غجخ

 %10ـ % 74اُزؼبَٓ ٓغ اُزٜذ٣ذ ث٘غجخ 

بؽ اُزٜذ٣ذ  ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٞصٕ ا٠ٌُِ أُشعؼ ثبُ٘غجخ ٤ٌُِِخ، ٝٛزا اُشهْ عٔغ الأٝصإ أُشعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبؽ اُلشص ٝٗوـ 4

ًبٗذ اُوذسح أًجش ٝاُؼٌظ  2اُخبسع٤خ )ًِٔب صاد اُشهْ ٝأهزشة ٖٓ ٣ؼجشػٖ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ اُج٤ئخ

 :ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ).طؾ٤ؼ

 يظفٕفخ انؼٕايم الاعزشارٛغٛخ انخبسعٛخ

 

( 7.1( لشٚجخ يٍ  انًزٕعؾ ) 7.21أداء انكهٛخ ٔاعزغبثزٓب نهؼٕايم انخبسعٛخ ) فشص / رٓذٚذاد( )ػؼ انًظفٕفخ رٕ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأ٤ٔٛخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ

 ٓذ١ ربص٤ش

ٛزا اُؼبَٓ 

 ؽٞاٍ اُخطخ

 الإؽزٔب٤ُخ

ٓذ١ × 

 اُزبص٤ش

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢
 اُزشر٤ت

اُ٘وبؽ 

 أُشعؾخ

 (O  اُلـــــــــــــشص  ) 

  ٕاٛزٔبّ اُذُٝخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٔششٝع ه٢ٓٞ ٝػٔب

 عٞدح اُزؼ٤ِْ
10% 50% 0.43 0.20 2 0.20 

  شش٣ي اعزشار٤غ٠ ثش٣طب٠ٗ  ٓٔضَ ك٠ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي

(LSBU) 
70% 70% 0.31 0.01 3 0.21 

  دػْ اُغبٓؼخBUE  ك٠ أرغبٙ ؽظٍٞ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ  رطج٤ن

 ٗظْ اُغٞدح اُو٤ٓٞخ  ثغبٗت ٗظبّ اُغٞدح اُجش٣طب٠ٗ 
54% 70% 0.34 0.22 3 0.33 

  ٕٞٗ0.13 2 0.01 0.31 %70 %70 ثبُِـخ الاٗغ٤ِض٣خرضا٣ذ ااهجبٍ اُطلاة ػ٠ِ دساعخ  اُوب 

  ٖٓ ر٘ب٢ٓ أُغزٔغ اُؼٔشا٢ٗ ؽٍٞ اُغبٓؼخ ٝرٞاعذ ػذد ًج٤ش

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُوشة ٖٓ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ
10% 70% 0.45 0.22 2 0.21 

 2.51  0.4 أُغٔــــــــٞع

 (T اُزٜذ٣ــــــــــذاد  ) 

  0.10 1 0.20 0.53 10 10 ر٘بكظ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞٝعٞد ٤ًِبد ثبُذاخَ ٝاُخبسط 

  0.11 1 0.22 0.34 %70 %54 ارغبٙ ا٤ٌُِبد أُ٘بكغخ ُِششاًخ ٓغ عٜبد أع٘ج٤خ 

 0.11 1 0.22 0.34 %70 %54 رضا٣ذ الاهجبٍ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ 

  ػذّ ؽذاصخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ الإداس٣خ ثبُذُٝخ ثٔب لا٣زٔبش٠ ٓغ

اُغش٣غ ُٔزطِجبد اُؼظش عٞاء ًبٗذ الأًبد٤ٔ٣خ، اُجؾض٤خ أٝ الإ٣وبع 

 ا٤ُٜ٘ٔخ.

10 10 0.53 0.20 1 0.11 

  ٝعٞد ثشآظ دساعبد ػ٤ِب ك٢ ثؼغ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٝاُخبطخ
14% 30% 0.23 0.01 2 0.01 

 0.52  0.4 أُغٔــــــــٞع

 1.20  2 اعزغبثخ انكهٛخ نهؼٕايم انخبسعٛخ
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 SWOTيظفٕفخ رؾذٚذ انزٕعٓبد الإعزشارٛغٛخ  

( 2.72لأَٓب أػهٗ انُمبؽ انًشعؾّ  )(  ًَٕ ٔرٕعغ ) أٌ انكهٛخ عٕف رغزخذو ئعزشارٛغٛخ   ٚزؼؼٔيٍ َزبئظ انزؾهٛم انشثبػٗ  *  

انزطٕٚش ٔانزؾغٍٛ ع انٕػغ الإعزشارٛغٗ فٗ انًزٕعؾ يًب ٚغًؼ ثبنًُٕ ٔانزٕعغ ثشكم سئٛغٗ ثغبَت ٕنٕل(  7.12لأَٓب صبَٗ أػهٗ انُمبؽ انًشعؾخ   ) رطٕٚش ٔرؾغٍٛ () ٔالإعزشارٛغٛخ انجذٚهخ 

 

 انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ                 

   

 

 

 

 

 

 انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انخبسعٛخ

 (W)أْى َمبؽ انؼؼف  (S)أْى َمبؽ انمٕح 

 نًجُٗ انكهٛخ ػهٗ رؾزٛخ ثُٛخ ٔ َخجخ يخزبسح يٍ الأعبرزح ٔانخجشاء فٙ انًغبل انمبََٕٙ  ٕٚعذ

  E-learningَظبو انزؼهٛى الانكزشَٔٙ انكهٛخ طجٛك ر ٔ انطشاص انجشٚطبَٗ 

  ًٗٛٔفمب  نًؼبٚٛش ذساعّ انُظبو انمبََٕٙ انًظش٘ ٔانُظبو الإَغهٛض٘ يضدٔط نيًٛض  ثشَبيظ  رؼه

 انًًهكخ انًزؾذح  انزؼهًٛٛخ ٔيزًبشٛب يغ يزطهجبد انًغهظ الاػهٗ نهغبيؼبد انًظشٚخ 

 ًُٚؼ خشٚظ انكهٛخ  شٓبدرٍٛ ئؽذاًْب يظشٚخ ٔالأخشٖ ثشٚطبَٛخ، ثبنزؼبٌٔ يغ عبيؼخ LSBU    

   ٔيشكض نهمبٌَٕ ٕٚعذ( انزكُٕنٕعٛب انُبشئخCLETSيزؼذد انزخظظبد نًٕاعٓخ انزؾذٚبد ) 

  أعبنٛت يفؼهخ نذػى انجؾش انؼهًٗ ٔرؾفٛضِٔ انمبََٕٛخ انزمُٛخ

  أَشطخ رٕػٛخ يغزًؼٛخ نُشش انضمبفخ انمبََٕٛخ ٔثشرٕكٕلاد انزؼبٌٔ يغ ػذد يٍ انٓٛئبد رٕعذ

 ثبنًغزًغ انمؼبئٛخ ٔانكٛبَبد انمبََٕٛخ

  ًٗٛنى ٚزى ئعزكًبل انمٛبداد الأكبدًٚٛخ  انًغزمجهٛخ ثبنٓٛكم الإداسٖ انزُظ 

  رضاٚذ ػذد انًؾزًهخ فٗ ظم يؾذٔدٚخ انًذسعبد ٔانفظٕل انذساعخ نهطبلخ الإعزؼبثٛخ

 انطلاة عُٕٚب

  نى ٚزى دساعخ انزٕافك ثٍٛ انًؼبٚٛش انمٕيٛخ انًشاعؼٛخNARS ,   ٔانًؼبٚٛش انجشٚطبَٛخ

UKQAA, BCS   

    نًزبثؼخ  عٕد كٛبٌ ػذو ٔٔٗ ًًبسعبد أَشطخ انجؾش انؼهًٔ ٔػغ خطؾ نيؾذٔدٚخ رٕصٛك

 آخلالٛبد انجؾش انؼهًٗ

  فٗ َشش صمبفخ رطجٛك انمبٌَٕ يٕعٓخ  انزٕػٕٚخلأَشطخ رٕصٛك ٔ ٔػغ خطؾ  نيؾذٔدٚخ

 نزًُٛخ انجٛئخ انًؾٛطخ ثٓب ٔخذيخ انًغزًغ رهجٗ اؽزٛبعبرّ ٔأٔنٕٚبرّ.

 (7.12)اعزشارٛغٛخ رطٕٚش ٔ رؾغٍٛ (W + O)اعزشارٛغٛخ  (   2.72اعزشارٛغٛخ ًَٕ ٔ رٕعغ) (S + O)اعزشارٛغٛخ  O) انفشص )

  ًٙاْزًبو انذٔنخ ثبنزؼهٛى ٔانجؾش انؼه

 كًششٔع لٕيٙ ٔػًبٌ عٕدح انزؼهٛى 

   َٗيًضم فٗ ششٚك ئعزشارٛغٗ ثشٚطب

 (LSBUعبيؼخ نُذٌ عبٔس ثبَك )

  دػى انغبيؼخBUE  ٗؽظٕل أرغبِ ف

كهٛبد انغبيؼخ ػهٗ  رطجٛك َظى انغٕدح 

 انمٕيٛخ  ثغبَت َظبو انغٕدح انجشٚطبَٗ 

  ٌَٕرضاٚذ ائلجبل انطلاة ػهٗ دساعخ  انمب

 ثبنهغخ الاَغهٛضٚخ

رُبيٙ انًغزًغ انؼًشاَٙ ؽٕل انغبيؼخ 

ٔرٕاعذ ػذد كجٛش يٍ انًذاسط انضبَٕٚخ 

 ثبنمشة يٍ انغبيؼخ انجشٚطبَٛخ

   ثذسعخ ػهًٛخ يضدٔعخ فٙ  رؾمك انمذسح انزُبفغٛخ نخشٚظ انكهٛخ71انمشٌ ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت

ٔفمب  نًؼبٚٛش انًًهكخ انًزؾذح  انزؼهًٛٛخ ٔيزًبشٛب يغ يزطهجبد انمبٌَٕ ثاػزًبد يظشٖ ثشٚطبَٗ 

جُٛخ ٔانيٍ الأعبرزح ٔانخجشاء فٙ انًغبل انمبََٕٙ نلإعزفبدح انًغهظ الاػهٗ نهغبيؼبد انًظشٚخ 

 َظبو انزؼهٛى الانكزشَٔٙ انكهٛخ طجٛك رٔنًجُٗ انكهٛخ ػهٗ انطشاص انجشٚطبَٗ انزؾزٛخ 

 ٔ أْزًبو انذٔنخ ثبنزؼهٛى ٔانجؾش انؼهًٗ ٔعٕدح انزؼهٛى 

  انششٚك الإعزشارٛغٗ يُؼ انخشٚظ شٓبدرٍٛ ئؽذاًْب يظشٚخ ٔالأخشٖ ثشٚطبَٛخ، ثبنزؼبٌٔ يغ

 (LSBUعبيؼخ نُذٌ عبٔس ثبَك )انجشٚطبَٗ 

  انؾظٕل ػهٗ الإػزًبد الأكبدًٚٗ انمٕيٗ يٍ انٓٛئخ انمٕيٛخ نؼًبٌ عٕدح انزؼهٛى ٔالإػزًبد

ؽظٕل كهٛبد انغبيؼخ ػهٗ  رطجٛك َظى انغٕدح أرغبِ فٗ  BUEدػى انغبيؼخ  عزفبدح يٍ نلأ

 انمٕيٛخ  ثغبَت َظبو انغٕدح انجشٚطبَٗ 

 ٛخ رغٓى فٗ ئصشاء ٔرطٕٚش انمبٌَٕ أَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح راد أًْٛخ لٕيٛخ ٔدٔن 

  خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ خذيخ ٔرًُٛخ انًغزًغ انًظشٖ ثبنزؼبٌٔ يغ انًإعغبد انًؾهٛخ

نلإعزفبدح يٍ رُبيٗ انًغزًغ انؼًشاَٗ  ٔرٕاعذ ػذد كجٛش يٍ انًذاسط انضبَٕٚخ ثبنمشة ٔانذٔنٛخ 

  يٍ انغبيؼخ انجشٚطبَٛخ

   يذسعبد ٔفظٕل صٚبدح انًغزمجهٛخ ثبنٓٛكم الإداسٖ انزُظًٛٗ ٔئعزكًبل انمٛبداد الأكبدًٚٛخ

يٍ رٕاعذ ػذد كجٛش لإعزفبدح ٔا نطبلخ الإعزؼبثٛخ نزضاٚذ ػذد انطلاة عُٕٚب نهزؾمٛك ا دساعخ

 يٍ انًذاسط انضبَٕٚخ ثبنمشة يٍ انغبيؼخ انجشٚطبَٛخ 

 انًؼبٚٛش انجشٚطبَٛخ  رطجٛكUKQAA, BCS  ٛخ ثبنزٕافك يغ انًؼبٚٛش انمٕيNARS 

ششٚك الإعزشارٛغٗ انًشاعؼخ انجشَبيظ انزؼهًٛٗ ٔانًمشساد انذساعٛخ نلإعزفبدح يٍ ن

 (LSBUانجشٚطبَٗ  عبيؼخ نُذٌ عبٔس ثبَك )

  يُؼ انخشٚظ شٓبدرٍٛ ئؽذاًْب يظشٚخ ٔالأخشٖ ثشٚطبَٛخ، ثبنزؼبٌٔ يغ عبيؼخ نُذٌ عبٔس

 رضاٚذ الالجبل ػهٗ انذساعخ  انمبٌَٕ ثبنهغخ الاَغهٛضٚخ لإعزفبدح يٍ  (LSBUثبَك )

 ًٗٔعٕد كٛبٌ نًزبثؼخ  آخلالٛبد انجؾش انؼهًٗ ٔ رٕصٛك يًبسعبد أَشطخ انجؾش انؼه 

اْزًبو انذٔنخ ثبنزؼهٛى ٔانجؾش انؼهًٙ نلإعزفبدح  يٍ ٔالإَزمبل نًشؽهخ انذساعبد انؼهٛب 

 كًششٔع لٕيٙ 

  صمبفخ رطجٛك انمبٌَٕ يٕعٓخ نزًُٛخ انجٛئخ انًؾٛطخ ثٓب رٕصٛك أَشطخ انًزُٕػخ فٗ َشش

 ثبنزؼبٌٔ انٓٛئبد انمؼبئٛخ ٔانكٛبَبد انمبََٕٛخ ٔخذيخ انًغزًغ ٔرهجٗ اؽزٛبعبرّ ٔأٔنٕٚبرّ.

 (   1.11اعزشارٛغٛخ اَكًبػ )   (W + T) اعزشارٛغٛخ  (7.71اعزشارٛغٛخ صجبد ٔ اعزمشاس ) (S + T)اعزشارٛغٛخ  (T)انزٓذٚذاد 

  ٔعٕد كهٛبد ثبنذاخم ٔانخبسط رُبفظ

 انكهٛخ فٙ يغبل انمبٌَٕ ثبنهغخ الإَغهٛضٚخ

  ارغبِ انكهٛبد انًُبفغخ نهششاكخ يغ عٓبد

 أعُجٛخ

 رضاٚذ الالجبل ػهٗ انكهٛبد انؼًهٛخ 

  ػذو ؽذاصخ انمٕاٍَٛ ٔانُظى الإداسٚخ

ثبنذٔنخ ثًب لاٚزًبشٗ يغ الإٚمبع انغشٚغ 

الأكبدًٚٛخ، نًزطهجبد انؼظش عٕاء كبَذ 

 انجؾضٛخ أٔ انًُٓٛخ.

  ٔعٕد ثشايظ دساعبد ػهٛب فٙ ثؼغ

 انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبطخ

  انكهٛبد ثبنذاخم ٔانخبسط رُبفظ انكهٛخ فٙ يغبل انمبٌَٕ رطٕٚشانجشَبيظ  انزؼهًٛٗ نًٕعٓخ  

  يُؼ خشٚظ انكهٛخ شٓبدرٍٛ ئؽذاًْب يظشٚخ ثشٚطبَٛخ، ثبنزؼبٌٔ يغ عبيؼخ نُذٌ عبٔس ثبَك

(LSBU) نًٕاعٓخ ارغبِ انكهٛبد انًُبفغخ نهششاكخ يغ عٓبد أعُجٛخ 

 ِٔالإَزمبل  رؾمٛك الإعزفبدح يٍ الأعبنٛت انًفؼهخ ثبنغبيؼخ ٔانكهٛخ  نذػى انجؾش انؼهًٗ ٔرؾفٛض

ٔعٕد ثشايظ دساعبد ػهٛب فٙ ثؼغ انغبيؼبد انؾكٕيٛخ نًشؽهخ انذساعبد انؼهٛب  نًٕاعٓخ 

 ٔانخبطخ

  ٍأَشطخ انكهٛخ نهزٕػٛخ انًغزًؼٛخ نُشش انضمبفخ انمبََٕٛخ  ثبنزؼبٌٔ يغ ػذد يٍ رؾمٛك الإعزفبدح ي

ػذو ؽذاصخ انمٕاٍَٛ ٔانُظى الإداسٚخ ثبنذٔنخ ثًب  نًٕاعٓخ  انٓٛئبد انمؼبئٛخ ٔ انكٛبَبد انمبََٕٛخ

 ٛخ أٔ انًُٓٛخ.لاٚزًبشٗ يغ الإٚمبع انغشٚغ نًزطهجبد انؼظش عٕاء كبَذ الأكبدًٚٛخ، انجؾض

  يذسعبد ٔفظٕل انذساعخ نزضاٚذ ػذد  صٚبدحصجبد  انٓٛكم الإداسٖ انزُظًٛٗ يغ ؽزًٛخ

 ٔيٕاعٓخ عٕد كهٛبد ثبنذاخم ٔانخبسط رُبفظ انكهٛخ فٙ يغبل انمبٌَٕ  انطلاة عُٕٚب 

   رطجٛك انًؼبٚٛش الأكبدًٚٛخ UKQAA, BCS   

  ٖثشٚطبَٛخ، ثبنزؼبٌٔ يغ عبيؼخ نُذٌ عبٔس يُؼ انخشٚظ شٓبدرٍٛ ئؽذاًْب يظشٚخ ٔالأخش

 نًٕاعٓخ ارغبِ انكهٛبد انًُبفغخ نهششاكخ يغ عٓبد أعُجٛخ  (LSBUثبَك )

 ًٗؽزًٛخ رٕصٛك يًبسعبد أَشطخ انجؾش انؼه  

  نًٕاعٓخ ٔعٕد ثشايظ انذساعبد انؼهٛب فٙ ثؼغ  ؽزًٛخ الإَزمبل نًشؽهخ انذساعبد انؼهٛب

 انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبطخ
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 رؾهٛم انٕػغ انزُبفغٗ نهكهٛخ

ٝاُغبٓؼتبد  ( ٔانخبطاخ  كهٛابد ؽكٕيٛاخأُ٘تبظشح ) ثؼتغ ا٤ٌُِتبدػزٔذ كش٣تن اُؼٔتَ كت٠ رؾ٤ِتَ اُٞػتغ اُز٘بكغت٠ ػِت٠ اخز٤تبس ا

اُ٘طتبم اُغـشاكت٠ ُٔؾبكظتخ اُوتبٛشح  ٝهذ ٝهغ الإخز٤تبسػ٠ِ ثؼتغ ا٤ٌُِتبد أُ٘تبظشح ُٔشػتبح الإه٤ٔ٤ِخ  ُزؾذ٣ذ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد 

 ٝٓوشسارٚ اُذساع٤خ  اُز٠ رذسعٜب ا٤ٌُِخ.  ٠اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُوبٗٞٗٛزٙ ا٤ٌُِبد  ٝرز٠ُٞ رذس٣ظ

 : ٔيٍ ْزِ انكهٛبد يؾهٛب

اُؾوٞم  عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظـ ٤ًِخ 2  

ـ ٤ًِخ اُؾوٞم  عبٓؼخ اُوبٛشح1  

ثبُغبٓؼخ الأُٔب٤ٗخ ثبُوبٛشح اُؾوٞم ٝاُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخـ ٤ًِخ 2  

 ػهٗ انُطبق الإلهًٛٗ : يُٓب ٔ

 ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح٤ًِخ اُوبٕٗٞ ثغبٓؼخ اُؼ٤ٖ ثبلإ

 

رفبق ػهٗ لايٍ خلال اعزًبع ػًٛذ انكهٛخ يغ فشٚك ئػذاد انخطخ  ٔأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانًُزذثٍٛ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ، رى ا

ْٕ:يٍ خلال يٕالٓب الإنكزشَٔٛخ ػزجبس ًَٕرط انزمٛٛى  )سٔثشٚك( نمٛبط انٕػغ انزُبفغٗ ثٍٛ انكهٛبد انًُبظشح ا  

= يزًٛض  2= عٛذ        2= يزٕعؾ       7= ػؼٛف    1  

 

  

 انًغبلاد

انزُبفغٛخ   

كهٛخ انمبٌَٕ ثبنغبيؼخ 

 انجشٚطبَٛخ فٗ يظش

 كهٛخ انؾمٕق

 عبيؼخ 

 ػٍٛ شًظ

 كهٛخ انؾمٕق

 عبيؼخ 

 انمبْشح

انؾمٕق كهٛخ 

ٔانذساعبد 

  انمبََٕٛخ 

ثبنغبيؼخ 

   الأنًبَٛخ

كهٛخ انمبٌَٕ 

عبيؼخ انؼٍٛ 

ثبلأيبساد انؼشثٛخ 

 انًزؾذح

انجشَبيظ انزؼهًٛٗ  

 نًشؽهخ انهٛغبَظ

 ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ

3 3 3 3 3 

 انذساعبد انؼهٛب

ٔانجشايظ انزؼهًٛٛخ 

 نًشؽهخ انذساعبد انؼهٛب

 ٕٚعذ لا ٕٚعذ

 ٓبعغز٤ش

 دًزٞساٙ

 ٕٚعذ

 ٓبعغز٤ش

 دًزٞساٙ

 ٕٚعذ

 ٓبعغز٤ش

 دًزٞساٙ

 لا ٕٚعذ

2 3 3 3 3 

 ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ انجؾش انؼهًٗ

3 3 3 3 3 

ػزشاف لاانششاكخ / ا

 انذٔنٗ

 لا ٕٚعذ ٕٚعذ لا ٕٚعذ لا ٕٚعذ ٕٚعذ

3 2 2 3 2 

 ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ ٕٚعذ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ

3 3 3 3 3 

ٕٚعذ  ٕٚعذ ٕٚعذ يشاكض ػهًٛخ يزخظظخ  لا ٕٚعذ   لا ٕٚعذ 

3 3 3 2 2 
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 ٛبد  ثأٌ:يٍ خلال انًزبثؼخ ػهٗ انًٕلغ الإنكزشَٔٗ نهكه حنهكهّٛ ثٍٛ انكهٛبد انًُبظش( انٕػغ انزُبفغٙ)ٚشٛش رؾهٛم 

 رؼَٔ ػ٠ِ رؤع٤ظ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح  هبدسح ػ٠ِ اػذاد خش٣ظ هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغخ  بـ ا٤ٌُِخ ك٠ ٓشؽِخ رؤع٤ظ ٝث٘بء ٓٔب ٣غؼِٜ

 عٞم اُؼَٔ ك٠ أُغبٍ اُوب٠ٗٞٗ ٝٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُؼُٞٔخ  

  ٝالإٗغ٤ِض٣خ ثزطج٤ن ٗظْ اُزؼ٤ِْ أُظشٟ /اُجش٣طب٠ٗثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ اُوبٕٗٞ ط ٣ذسط ٝٓضدثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ  ٜبُذ٣ ا٤ٌُِخ ـ

 .غزخذّ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخا٤ٌُِخ رـ 

  اُوب٤ٗٞٗخٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح ٓظش٣خ ثش٣طب٤ٗخ ك٢ اُذساعخ ٓٔب ٣ٌٖٔ اُخش٣ظ ٤ٌُِِخ ششاًخ ثش٣طب٤ٗخ   ـ 

 ثٜب ع٣ٞ٘ب ص٣بدح أػذاد اُطلاة اُذاسع٤ٖ ا٤ٌُِخ رؼَٔ ػ٠ِ ـ 

 ٝرؾذ٣بد اُؼُٞٔخ  ثبلإعزلبدح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ٤ًٝبٗبد ثؾض٤خ لأؿشاع اُجؾش اُؼ٠ِٔ داخَ ا٤ٌُِخ  رؼ٤ٔ٤ِخ رٞك٤شثئ٤خا٤ٌُِخ رؼَٔ ػ٠ِ  ـ 

 اُؼ٤ِب ثؼذ رخش٣ظ ػذد ٖٓ اُذكؼبد ثب٤ٌُِخ  بدلأٗزوبٍ ا٠ُ ٓشؽِخ اُذساعاُغؼ٠ ُ ـ 

 ُِٔغبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ  ـ اُزٞعغ ك٠ اُزؼبٕٝ ٝاُششاًخ ٓغ أُئعغبد أُغزٔؼ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ

 2022ـ  2017أٔنٕٚبد كهٛخ انمبٌَٕ ثبنغبيؼخ انجشٚطبَٛخ  خلال فزشح انخطخ الإعزشارٛغٛخ يغ أًْٛخ رؾذٚذ 

  رطج٤ن ٗظْ اُزؼ٤ِْ  ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ ٝؽظٍٞ اُخش٣ظ ػ٠ِ شٜبدح ٓظش٣خ ثش٣طب٤ٗخ ك٢ اُذساعخ اُوب٤ٗٞٗخـ 1

 ـ ص٣بدح أػذاد اُطلاة اُذاسع٤ٖ ثب٤ٌُِخ 1

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخـ اُزٞعغ ك٠ اعزخذّ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٠ اُؼ٤ِٔخ 2

 ٗظْ  عٞدح اُزؼ٤ِْ اُو٤ٓٞخـ رطج٤ن 3

 ـ أُشبسًخ ك٠ رطج٤ن اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ثبُغبٓؼخ4

 5ـ ٝعٞد ٤ًبٗبد ثؾض٤خ داخَ ا٤ٌُِخ ُذٓظ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ 

 رؾو٤ن روذّ اُغبٓؼخ  ك٢ اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ ك٠ رغْٜ ثؾبس ػ٤ِٔخ أـ  رلؼ٤َ الأٗشطخ اُجؾض٤خ ٝ اٗزبط 7

 ُِٔغبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ  ـ اُزٞعغ ك٠ اُزؼبٕٝ ٝاُششاًخ ٓغ أُئعغبد أُغزٔؼ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ1

 ـ ػوذ ٓئرٔش ػ٠ِٔ دٝسٟ ٤ٌُِِخ 1

ـ الإٗزوبٍ ُٔشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 20  

 ٌٕ  ثبنغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٗ يظشعًبد انزًٛض نكهٛخ انمبَ

 ـ رٞاكش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٔٓضٙ رطجن ٗظْ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُجش٣طب٠ٗ ٓ٘ز ٗشؤح ا٤ٌُِخ. 2

 ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ اُوبٕٗٞ ٓضدط ٣ذسط ـ ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ 1

 ـ اعزخذّ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2

 ك٠ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ُِٔوشساد اُذساع٤خ  الإٌُزش٠ٗٝـ رطج٤ن اُزؼ٤ِْ 3

ُٔؾبًبح( ُزذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ اٗظبّ رطج٤و٠ )ٖٓ خلاٍ  أُغزٔش ُزطج٤ن اُزذس٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ا٠ُٜ٘ٔ  ُِطلاة ـ اُغؼ4٠

 أُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُذ٤ُٝخػَٔ ٤ًل٤خ 

 اُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ٝرطج٤وبرٚ ٌٖٓٓزجخ ٓشًض٣خ رؾٟٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُٞسه٤خ ٝاُؼذ٣ذ رزٞاكش ـ 5

 اُوب٤ٗٞٗخ  أُٔبسعبداُِـخ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٠ اروبٕ هٞاػذ ُذ٣ٚ ٜٓبساد ٤ٌُٕٞ ـ اػذاد خش٣ظ ا٤ٌُِخ 7

 ٠ شٜبدح ٓظش٣خ ثش٣طب٤ٗخ ك٢ اُذساعخ اُوب٤ٗٞٗخـ ؽظٍٞ اُخش٣ظ ػ1ِ

 أُذ٠ٗ أُؾ٤ؾٓغ أُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔغزٔغ  خًاششاُـ 20
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 سؤٚخ ٔسعبنخ انكهٛخ  

 



 1012/1013ٝأُٔزذح ؽز٠ اُؼبّ الأًبد٠ٔ٣ 1011 -1027ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش   اُوب٤ٕٞٗخ ٤ٌُِخ غالإعزشار٤اُخطخ 

 

21  

 سؤٚخ ٔسعبنخ انغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٙ يظش

Vision and Mission of the British University in Egypt  

 

Vision: BUE will be highly ranked and internationally respected, making a significant contribution  

 to the development of Egypt and the MENA Region.    

ٓظش ك٢ ٓشرجخ ػب٤ُخ ٝرؾظ٠ ثبؽزشاّ د٢ُٝ، ٓٔب ٣غْٜ اعٜبٓبً ًج٤شاً ك٢ ر٤ٔ٘خ رظجؼ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش  إٔ انشؤٚخ:

  .ٝٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب

  Mission: 

 Operating on a vibrant 21st Century university campus, offering a modern innovative British 

style education producing distinctive, highly employable and high calibre graduates contributing 

to the development of Egypt and the MENA region. 

ُٔغزغذاد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ. ًٔب رِزضّ  بثبُؾ٤بح ٝٓٞاًج برؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٗبثؼ انشعبنخ:

ٓغبٛٔبً  رُي ُزوذ٣ْ خش٣ظ ٓز٤ٔض رؼ٤ٔ٤ِبً هبدس ػ٢ِ أُ٘بكغخ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٣ٌٕٝٞاُغبٓؼخ ثبعزخذاّ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٝ

 ك٢ رط٣ٞش ٓظش ٝٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب.

 سؤٚخ ٔسعبنخ كهٛخ انمبٌَٕ  

 
ك٢ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ رغْٜ رطٔؼ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ثبُغبٓؼٚ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش إٔ رٌٕٞ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓز٤ٔضح :  سؤٚخ انكهٛخ

 ٝاُششم الأٝعؾك٠ روذ٣ْ  خذٓبد ٝاعزشبساد هب٤ٗٞٗخ ُِٔغزٔغ ك٢ ٓظش 

Vision: The BUE Faculty of Law aspires to be an educational institution and research institution in 

legal studies that contributes to the provision of legal services and consultations to society in Egypt, 

the Middle East. 

ثبػذاد خش٣ظ ٓز٤ٔض ثذسعخ ػ٤ِٔخ ك٠ اُوبٕٗٞ هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ رِزضّ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ثبُغبٓؼٚ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش : انكهٛخ سعبنخ 

عٞم اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُزط٣ٞشٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُوب٢ٗٞٗ أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ  ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش 

، ٝروذ٣ْ أثؾبس ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٠ اصشاء  ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأكؼَ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ٤ٗخ ثبعزخذاّ الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُجش٣طب

 ع٤بدح اُوبٕٗٞ، ٝخذٓبد ٓغزٔؼ٤خ رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب.

Mission : The Faculty of Law at the British University in Egypt is committed to preparing a 

distinguished graduate with a law degree who can compete in the labour market. This is achieved 

through the continuous development and improvement of the dual legal education programme in both 

Arabic and English in accordance with national and British standards using the best teaching and 

assessment methods and e-learning systems, and providing scientific research which contributes to 

enriching the rule of law, in addition to community-based services that meet the needs of the 

community for local and regional sustainable development. 
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 طٛبغخ سؤٚخ ٔسعبنخ انكهٛخ 

اُطٔٞػ ثؤٕ رٌٕٞ  ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓز٤ٔضح ك٢ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ رؾون اُوبدٓخ ك٠  اُغ٘ٞاد اُخٔظخلاٍ  رزًضم سؤٚخ انكهٛخ

ك٢ ٓشرجخ ػب٤ُخ رظجؼ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش ك٢ إٔ  ُززلن ٓغ سإ٣خ اُغبٓؼخ خذٓبد ُِٔغزٔغ ك٢ ٓظش ٝاُششم الأٝعؾ 

 ٝأُغبٛٔخ ك٠ رط٣ٞش ٓظش ٝٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب. ٝرؾظ٠ ثبؽزشاّ د٢ُٝ

   فٗ : ٔرزًضم سعبنخ انكهٛخ

اُوب٢ٗٞٗ هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثذسعخ ػ٤ِٔخ ك٠ اُوبٕٗٞ الإُزضاّ ثبػذاد خش٣ظ ٓز٤ٔض ـ 

   أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ

 ع٤بدح اُوبٕٗٞـ روذ٣ْ أثؾبس ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٠ اصشاء 

 ـ  ٝخذٓبد ٓغزٔؼ٤خ رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب.

 انًؼُٛخ انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ فٙ سؤٚخ ٔسعبنخ انكهٛخ يغزٕٖ انًشبسكخ  نلأؽشاف

رْ ط٤بؿخ سإ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ ٖٓ خلاٍ ٓوزشػ ٖٓ كش٣ن اػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٝػشػٚ ػ٠ِ  ػذد ٖٓ الأؽشاف 

 رٔضِذ ٛزٙ الأؽشاف ك٠:ؽ٤ش أُؼ٤٘خ ٖٓ داخَ ٝخبسط ا٤ٌُِخ 

 (23)اُجبُؾ %( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ 15ث٘غجخ )أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٖٓ  (21) ػذد ـ 

 (1) اُجبُؾ%( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ  17ث٘غجخ )اُغٜبص الإداسٟ أُخظض ٤ٌُِِخ ٖٓ أػؼبء  (  7ـ ػذد )

 ؽبُجب  (11)اُجبُؾ %( ٖٓ اُؼذد الاعٔب٠ُ 21ث٘غجخ )ٖٓ ؽلاة ا٤ٌُِخ (  23ـ ػذد )

 

  أُذ٠ٗ( ٓٔض٠ِ ٓئعغبد اُوبٕٗٞ ثبُٔغزٔغ(  الأؽشاف اُخبسع٤خ  )1)ػذد  ـ

 
 

 

أعضاء هيئة التدريس و الهيئة 
 المعاونة

 الطـلاب  أعضاء الجهاز الإدارى 

%38%87%86 النسبة

86% 87% 

38% 

 أعضاء مجلس الكلية من الخارج 
ممثلى مؤسسات  المجتمع ذات الصلة بدراسة 

 القانون 

17 عدد المشاركين

1 

7 
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 رؾهٛم َض سعبنخ انكهٛخ

سٝػ٠ ػ٘ذ ط٤بؿخ ٗض سعبُخ ا٤ٌُِخ إٔ رؼٌظ دٝسٛب اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ، ٝدٝسٛب اُجؾض٠ ، ٝٓغئ٤ُٞزٜب أُغزٔؼ٤خ  

ا٤ٌُِخ  دٝس ٝٓغبٛٔخ ٓغزوج٤ِخ ك٢ رؾو٤ن سعبُخ اُغبٓؼخ ٤ٌُٕٞ ُشعبُخ ،  1011ـ 1027ُغبٓؼخ آٖ خلاٍ الإرغبم ثشعبُخ 

  اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش.

 رؾهٛم َض سؤٚخ ٔسعبنخ انكهٛخ نجٛبٌ ٔػٕػ 

 أٌ سعبنزٓب رؼكظ دٔسْب انزؼهًٛٗ ٔانجؾضٗ ٔيغئٕنٛزٓب انًغزًؼٛخ

 
  

 رؾهٛم أدٔاس انكهٛخ َض سعبنخ انكهٛخ 

ثبُغبٓؼٚ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش ثبػذاد  رِزضّ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ

هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ ثذسعخ ػ٤ِٔخ ك٠ اُوبٕٗٞ خش٣ظ ٓز٤ٔض 

عٞم اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُزط٣ٞشٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِجشٗبٓظ 

ٝكوب   اُوب٢ٗٞٗ أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خاُزؼ٠ٔ٤ِ 

أكؼَ ثبعزخذاّ  الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُجش٣طب٤ٗخ ُِٔؼب٤٣ش

، ٝروذ٣ْ أثؾبس ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ 

ع٤بدح اُوبٕٗٞ، ٝخذٓبد ٓغزٔؼ٤خ رِج٠ ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٠ اصشاء 

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب.

 

  انذٔس انزؼهًٛٗ

هبدس ػ٠ِ ثذسعخ ػ٤ِٔخ ك٠ اُوبٕٗٞ ـ اػذاد خش٣ظ ٓز٤ٔض 

٢ عٞم اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُزط٣ٞشٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش أُ٘بكغخ ك

اُوب٢ٗٞٗ أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ُِجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُجش٣طب٤ٗخ   ٝالإٗغ٤ِض٣خ

 ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝأكؼَ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ثبعزخذاّ 

  انذٔس انجؾضٗ 

 ع٤بدح اُوبٕٗٞـ روذ٣ْ أثؾبس ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٠ اصشاء  

 ٖٓ خلاٍ:

ـ  رٞك٤ش ث٤ئخ ثؾض٤خ ٣ب٤ٌُِخ رِج٠ أؿشع اٗزبط أثؾبس ػ٤ِٔخ 

 راد ٓؼذٍ ٓشرلغ 

 ـ ثشآظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجبؽض٤ٖ ٝر٣َٞٔ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ

 ـ اُذػْ أُب٠ُ ٝاُؼ٠٘٤ ُِ٘شش اُؼ٠ِٔ  

 ـ اُزٞعغ ك٠ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ

  س انًغزًؼٗ انذٔ

خذٓبد ٓغزٔؼ٤خ  رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ روذ٣ْ 

ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ أُئعغبد أُغزذآخ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب. 

 ٝأُ٘ظٔبد اُوب٤٣ٞٗخ ثبُٔغزٔغ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب
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 ثٛبٌ ثًذٖ اعٓبو سعبنخ انكهٛخ فٙ رؾمٛك سعبنخ انغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٗ يظش

 

 آنٛخ رؾذٚش سؤٚخ ٔسعبنخ انكهٛخ 

 ٣زْ رؾذ٣ش اُشإ٣خ ٓشح ًَ خٔظ ع٘ٞاد. .2

اُزٞػ٤خ ثبُششٝؽ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٖٓ خلاٍ ٝسشخ ػَٔ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ  .1

 ٝاُغٜبص الإداسٟ ٝاُطلاة أُشبس٤ًٖ ٝاُخش٣غ٤ٖ ٝاُغٜبد أُغزل٤ذح ٝالأؽشاف أُغزٔؼ٤خ.

 رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُشعبُخ ٝاُشإ٣خ اُغبثوخ.ٝاُؼظق اُز٢٘ٛ ُزو٤٤ْ   .2

 اعزخلاص اُظ٤ؾ أُوزشؽخ ُزؾذ٣ش اُشعبُخ ٝاُشإ٣خ . .3

 ػَٔ اعزج٤بٕ ُلإخز٤بس ث٤ٖ اُظ٤ؾ أُزوذٓخ ُِشعبُخ ٝاُشإ٣خ . .4

 .رؾ٤َِ ٗزبئظ الإعزج٤بٕ ُِٞطٍٞ ُِظ٤ـخ أُزٞاكن ػ٤ِٜب .5

 شًض ػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ ٓٔؾذصخ  ػ٢ِ ٓغِظ اداسح ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ  ٝرؼُشع اُشعبُخ ٝاُشإ٣خ اُ .7

 ٝاُؼشع ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ لاػزٔبدٛب

 .اُزٞػ٤خ ٝاػلإ اُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ اُشعبُخ ٝاُشإ٣خ .1

 انمٛى انؾبكًخ ثكهٛخ انمبٌَٕ

  الاَزًــــــبء ٔالإسرجبؽ 

 ٙثٛئخ انؼًم الانزـــــــــــــــضاو ٔالإؽزشاو انًزجبدل ف   

 انظذق ٔانُضاْــــــــــــــخ 

 ٔانًغــــــــــبٔاح انؼذانخ 

 مبرّ ٛانزُٕع ٔالإثذاع فٗ يغبل انمبٌَٕ ٔرطج 

 ثٛبٌ رؾمٛك سعبنخ انغبيؼخ سعبنخ انغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٗ يظش سعبنخ انكهٛخ

ثبُغبٓؼٚ اُجش٣طب٤ٗخ  رِزضّ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ

ثذسعخ ك٠ ٓظش ثبػذاد خش٣ظ ٓز٤ٔض 

هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغخ ػ٤ِٔخ ك٠ اُوبٕٗٞ 

ٖٓ خلاٍ  ك٢ عٞم اُؼَٔ

اُزط٣ٞشٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِجشٗبٓظ 

اُوب٢ٗٞٗ أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش   اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ

ثبعزخذاّ الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُجش٣طب٤ٗخ 

ٝاُزؼ٤ِْ أكؼَ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ 

ٝروذ٣ْ أثؾبس ػ٤ِٔخ رغْٜ  ،الإٌُزش٠ٗٝ 

ٝخذٓبد  ك٠ اصشاء ع٤بدح اُوبٕٗٞ،

ٓغزٔؼ٤خ رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  

 .ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب

 

َٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ اُؾشّ رؼ

 بثبُؾ٤بح ٝٓٞاًج باُغبٓؼ٢ ٗبثؼ

 . ُٔغزغذاد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ

ًٔب رِزضّ اُغبٓؼخ ثبعزخذاّ اُ٘ظْ 

رُي ُزوذ٣ْ خش٣ظ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ 

هبدس ػ٢ِ أُ٘بكغخ ك٢ ٓز٤ٔض رؼ٤ٔ٤ِبً 

ٓغبٛٔبً ك٢ رط٣ٞش  عٞم اُؼَٔ ٣ٌٕٝٞ

ٝشٔبٍ ٓظش ٝٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ 

 اكش٣و٤ب.

 

 

 اُزؼ٤ِْ

 

ثذسعخ ػ٤ِٔخ ك٠ اػذاد خش٣ظ ٓز٤ٔض 

هبدس ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ عٞم اُوبٕٗٞ 

اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُزط٣ٞشٝاُزؾغ٤ٖ 

اُوب٢ٗٞٗ أُغزٔش ُِجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

  أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ

ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ 

ٝاُجش٣طب٤ٗخ ثبعزخذاّ ٗظْ اُزؼ٤ِْ 

 الإٌُزش٠ٗٝ

اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

ع٤بدح روذ٣ْ أثؾبس ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٠ اصشاء 

 اُوبٕٗٞ

 

خذٓخ 

 أُغزٔغ

روذ٣ْ خذٓبد ٓغزٔؼ٤خ رِج٠ اؽز٤بعبد 

أُغزٔغ  ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؾ٤ِب 

 ٝاه٤ٔ٤ِب.

 



 1012/1013ٝأُٔزذح ؽز٠ اُؼبّ الأًبد٠ٔ٣ 1011 -1027ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش   اُوب٤ٕٞٗخ ٤ٌُِخ غاُخطخ الإعزشار٤

  

39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 انغبٚبد ٔالأْذاف الإعزشارٛغٛخ
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 الأْذاف الإعزشارٛغٛخ  نخطخ انغبيؼخ انجشٚطبَٛخ فٗ يظش

  يظشانغبٚخ الأٔنٗ: انًغبًْخ فٙ رًُٛخ 

 خش٣غ٤ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ك٢ ٓظش اػذاد .2

 شع٢ٔ ُِٔغزٔغ أُظش١اُرٞع٤غ كشص اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ ٝاُـ٤ش  .1

 رؾو٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ك٢ ٓخزِق أٗشطخ اُغبٓؼخ ٝٗشش صوبكخ الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ .2

  ششٍٚانؼٔانغبٚخ انضبَٛخ: رٕفٛش عبيؼخ ػظشٚخ رٕاكت انمشٌ انٕاؽذ 

 اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ .2

 رٞك٤ش اُذػْ اُطلاث٢ ٖٓ أعَ خجشح رؼِْ ٓز٤ٔضح .1

 رٞك٤ش أٗشطخ ؽلاث٤خ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد اُضوبك٤خ ٝاُش٣بػ٤خ .2

 روذ٣ْ اُخذٓبد اُطلاث٤خ ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب .3

  رط٣ٞش ث٤٘خ أعبع٤خ ؽذ٣ضخ طذ٣وخ ُِج٤ئخ  .4

  ػبنٙ ثشٚطبَٙ يزًٛضانغبٚخ انضبنضخ: رمذٚى رؼهٛى 

  الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ ُغٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .2

 رطج٤ن اُ٘ٔؾ اُجش٣طب٢ٗ اُؾذ٣ش ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ .1

 اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد ٗغت رٞظ٤ق ػب٤ُخ ُخش٣غ٢ اُغبٓؼخ .2

  انغبٚخ انشاثؼخ: اَزبط ثؾش ػهًٙ يزًٛض رٔ أًْٛخ لٕيٛخ ٔدٔنٛخ

 ػ٢ِٔ ٓز٤ٔضرٞك٤ش ث٤ئخ داػٔخ ُزوذ٣ْ ثؾش  .2

 أثؾبس راد طِخ ثٔظشثبػذاد رشغ٤غ اُو٤بّ  .1

  رؾمٛك يكبَخ دٔنٛخ نهغبيؼخ انغبٚخ انخبيغخ:

 رشغ٤غ ؽؼٞس ٝسػب٣خ أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ .2

 رؾو٤ن روذّ ك٢ اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ ُِغبٓؼخ .1

 رٞع٤غ كشص اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ .2

 انغبٚخ انغبدعخ: انزأكذ يٍ ٔعٕد ثُٛخ أعبعٛخ يًٛضح رذػى فبػهٛخ انًإعغخ 

  اعزخذاّ أُؼِٞٓبد ك٢ ط٘غ اُوشاس ٝاُزخط٤ؾ .2

  رطج٤ن اُشلبك٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝط٘غ اُوشاس .1

 الاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُٞاسد راد اُظِخ ٖٓ أعَ اعزوشاس ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح .2

 أػؼبء أُئعغخ  دػْ صوبكخ اُزط٣ٞش ُذٟ .3

رٞك٤ش ث٤ئخ أًبد٤ٔ٣خ رشغغ الأثؾبس ٝاُزؼِْ ٝاُزذس٣ظ ٝأُشبسًخ ٓغ أُغزٔؼبد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝسعبٍ الأػٔبٍ ُذػْ  .4

 اُخذٓبد الأًبد٤ٔ٣خ راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ.

، ٝاُز٢ ػ٘ذ الاهزؼبء   الأعبٗتث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عزاثخ ٌَُ ٖٓ اُطلاة أُظش٤٣ٖ ٝخِن روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝ .5

 رؼزشف ثٔزطِجبد أطؾبة اُؼَٔ.

 رٞك٤ش خذٓبد أًبد٤ٔ٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ عش٣ؼخ الاعزغبثخ رٞكش ُِطلاة أكؼَ رغشثخ ٌٓٔ٘خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكشص اُ٘غبػ. .7
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ك٢ ع٤بم اعزشار٤غ٤خ  ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشاكن ، عٞاء اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ،ػجشرٞك٤ش ث٤ئخ ؽشّ عبٓؼ٢ عزاثخ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب  .1

 ؽ٣ِٞخ الأعَ.

رٞك٤ش رغشثخ ٝاعؼخ ُِطلاة ، ٝاٗزبط اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ ع٤زْ رض٣ٝذْٛ ثبلأدٝاد اُلاصٓخ ُٔٞاطِخ اُزؼِْ ٝاُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ ؽ٤برْٜ  .1

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُخجشاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

 أُؼشكخ ٝاُزؼبٕٝ ُذػْ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ. خجشح ػب٤ُخ اُغٞدح ُزؾل٤ض ٝدػْ اُطِت ػ٠ِ اُؾٍِٞ أُجزٌشح ٝٗوَروذ٣ْ  .20

غ٤ٔغ أٗؾبء اُغبٓؼخ اُز٢ رشغغ ٝرذػْ ٓشبسًخ اُطلاة ك٢ اُلشص اُطٞػ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝكشص اُؼَٔ ، ثٔب ػبٓخ ثر٤ُٞذ صوبكخ  .22

 ُٔشبس٣غ اُزغبس٣خ اُغذ٣ذح.ثبالإُؾبم ػ٠ِ ك٢ رُي اُؼَٔ 

غ اُششًبء اُٞؽ٤٤ٖ٘ ٝاُذ٤٤ُٖٝ ا٥خش٣ٖ ، ٖٓ أعَ رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ رؼض٣ض ٝث٘بء رؾبُلبد اعزشار٤غ٤خ ٓزجبدُخ أُ٘لؼخ ٓ .21

 كشص اُزؼِْ أُذػٞٓخ ثبُطِت.

الاػزشاف ثبُٔٞظل٤ٖ ًٔٞسد أعبع٢ ُِغبٓؼخ ٝرشغ٤غ ث٤ئخ ٖٓ الاؽزشاّ أُزجبدٍ ؽ٤ش ٣زْ روذ٣ش أُٞظل٤ٖ ٝرؾل٤ضْٛ ٝرض٣ٝذْٛ  .22

 ثلشص اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ.

 زٞع٤غ ٗطبم ٓظبدس اُذخَ اُز٢ رذػْ أٗشطخ اُغبٓؼخ ٝرؼَٔ ثزٌِلخ كؼبُخ.رؾو٤ن الاعزوشاس أُب٢ُ ، ث .23
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  انغبٚبد انُٓبئٛخ ٔالأْذاف الإعزشارٛغٛخ نهكهٛخ

 اُوبٕٗٞرْ رؾذ٣ذ اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ اُز٠ رخذّ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼَٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٤ٌُِخ 

 ٓظش ُزؾو٤ن سإ٣خ ا٤ٌُِخ ٝسعبُزٜب.ك٠ ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ 

 انًؾٕس الأٔل : انزؼهٛى ٔانزؼهى

ثذسعخ ػهًٛخ يضدٔعخ فٙ انمبٌَٕ ثاػزًبد  رؾمك انمذسح انزُبفغٛخ نخشٚظ انكهٛخ 71انغبٚخ الأٔنٗ : ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت انمشٌ 

 يظشٖ ثشٚطبَٗ 

 الأْذاف الإعزشارٛغٛخ :  

 زؾون ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُجشٗبٓظ اُوبٕٗٞ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خرط٣ٞش آٌبٗبد ا٤ٌُِخ اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ  ُ  :انٓذف الأٔل 

 ٝؽظٍٞ اُخش٣ظ ػ٠ِ شٜبدح ٓظش٣خ ثش٣طب٤ٗخ ك٢ اُذساعخ اُوب٤ٗٞٗخ اُزؼبٕٝ الأًبد٠ٔ٣ أُغزٔش ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ  انٓذف انضبَٗ :

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ الإػزٔبد الأًبد٠ٔ٣ اُو٠ٓٞ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد انٓذف انضبنش :

 

 انًؾٕس انضبَٗ  : انجؾش انؼهًٗ ٔالأَشطخ انؼهًٛخ 

 أَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح راد أًْٛخ لٕيٛخ ٔدٔنٛخ رغٓى فٗ ئصشاء ٔرطٕٚش رطجٛمبد انمبٌَٕ انغبٚخ انضبَٛخ :  

 الإعزشارٛغٛخ : الأْذاف  

 ك٠ اُجؾش اُوب٠ٗٞٗ ثبعزخذاّ اُزٌُٞٗٞٞع٤ب اُجؾش ٝالاثزٌبس ػ٠ِرؾلضٝ رٞك٤ش ث٤ئخ ثؾض٤خ رِج٠ أؿشع اُجؾش اُؼ٠ِٔ  انٓذف الأٔل :

رؾو٤ن روذّ اُغبٓؼخ ك٢ ك٠ رغْٜ ٝٓظش  ُزؼضص ر٤ٔ٘خرغبػذ ك٢ عذ اُضـشاد ك٢ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ ثؾبس ػ٤ِٔخ أاٗزبط  انٓذف انضبَٗ :

 اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ 

 أُئرٔشادٝرط٣ٞش أٗشطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ   انٓذف انضبنش :

 ٓغ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي ثبُزؼبٕٝ ُٔٞاطِخ اُطلاة اُذساعخ ٝاُزؼِْ ثؼذ اُزخشط  ذسعخ أُبعغز٤شُثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ روذ٣ْ   انٓذف انشاثغ :

 

 انًؾٕس انضبنش  : خذيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ 

 انغبٚخ انضبنضخ : خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ خذيخ ٔرًُٛخ انًغزًغ انًظشٖ ثبنزؼبٌٔ يغ انًإعغبد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ 

 الأْذاف الإعزشارٛغٛخ :  

 اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ك٢ اُوب٢ٗٞٗ اُٞػ٢ٗشش ُزشع٤خ ٝٝاُزٞػ٤خ اُزضو٤ل٤خ  خذٓبد اُزذس٣ت اُوب٢ٗٞٗروذ٣ْ   انٓذف الأٔل :

 ُِٔغبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ  اُوب٤ٗٞٗخاُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ ٝا٤ٌُبٗبد ٝاُزٞاطَ أُغزٔش   انٓذف انضبَٗ :
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 ٔانخطخ الإعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ  الإعزشارٛغٛخانكهٛخ خطخ أٔعّ الإسرجبؽ ٔالإرغبق ثٍٛ 
      

  ٝث٤ٖ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ث٤ٖ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخاُض٠٘ٓ  الإسرجبؽـ     

 اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ.  ارغبم ك٠ سعبُخ ٝسإ٣خ ا٤ٌُِخ ٝؿب٣برٜب ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ، ٝسإ٣خ ٝسعبُخ اُغبٓؼخـ 

 كبٗٚ ٣ٌٖٔ اعٔبلاً اُوٍٞ ثؤٕ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ر٘جؼش ك٢ هٞاػذٛب ٖٓ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ٝث٘بءا ػ٤ِخ    

  

  الإرغبق فٗ انغبٚبد ٔالأْذاف الإعزشارٛغٛخ نهكهٛخ :    

أٔعّ 

 الإرغبق

  انمبٌَٕكهٛخ  انجشٚطبَٛخ فٗ يظش انغبيؼخ

 انشؤٚخ

ك٢ ٓشرجخ ػب٤ُخ رظجؼ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش  إٔ

ك٢ ٝرؾظ٠ ثبؽزشاّ د٢ُٝ، ٓٔب ٣غْٜ اعٜبٓبً ًج٤شاً 

  .ر٤ٔ٘خ ٓظش ٝٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب

ٓئعغخ ثبُغبٓؼٚ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش  ٤ًِخ اُوبٕٗٞطٔؼ ر

رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓز٤ٔضح ك٢ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ رؾون خذٓبد 

 ُِٔغزٔغ ك٢ ٓظش ٝاُششم الأٝعؾ 

 

 انشعبنخ

رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٗبثغ 

. ُٔغزغذاد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖثبُؾ٤بح ٝٓٞاًت 

ثبعزخذاّ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ًٔب رِزضّ اُغبٓؼخ 

هبدس ػ٢ِ أُ٘بكغخ ك٢  رُي ُزوذ٣ْ خش٣ظ ٓز٤ٔض رؼ٤ٔ٤ِبً ٝ

رط٣ٞش ٓظش ٝٓ٘طوخ ك٢ ٓغبٛٔبً  عٞم اُؼَٔ ٣ٌٕٝٞ

 اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب

هبدس ثذسعخ ػ٤ِٔخ ك٠ اُوبٕٗٞ ثبػذاد خش٣ظ ٓز٤ٔض اُزضاّ ا٤ٌُِخ 

اُوب٢ٗٞٗ ُِجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ  ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ عٞم اُؼَٔ

ٖ خلاٍ اُزط٣ٞش ٓ  أُضدٝط ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ

ثبعزخذاّ  ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُجش٣طب٤ٗخ أُغزٔش 

، ٝروذ٣ْ  ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ أكؼَ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ 

ع٤بدح اُوبٕٗٞ، ٝخذٓبد ٓغزٔؼ٤خ ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٠ اصشاء أثؾبس 

رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؾ٤ِب 

 ٝاه٤ٔ٤ِب.

 

 كهٛخ انمبٌَٕ انغبيؼخ يغبل الإرغبق

 فٙ رًُٛخ يظشانغبٚخ الأٔنٗ: انًغبًْخ  انزؼهٛى 

  الأْذاف الإعزشارٛغٛخ :  

خش٣غ٤ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم  اػذادـ 

 اُؼَٔ ك٢ ٓظش

شع٢ٔ ُِٔغزٔغ اُـ رٞع٤غ كشص اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ ٝاُـ٤ش 

 أُظش١

ـ رؾو٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ك٢ ٓخزِق أٗشطخ اُغبٓؼخ 

 ٝٗشش صوبكخ الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ

انغبٚخ انضبَٛخ: رٕفٛش عبيؼخ ػظشٚخ رٕاكت انمشٌ 

  انٕاؽذ انؼششٍٚٔ

 ـ  اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ

 ـ  رٞك٤ش اُذػْ اُطلاث٢ ٖٓ أعَ خجشح رؼِْ ٓز٤ٔضح

  ـ رط٣ٞش ث٤٘خ أعبع٤خ ؽذ٣ضخ طذ٣وخ ُِج٤ئخ

  انغبٚخ انضبنضخ: رمذٚى رؼهٛى ػبنٙ ثشٚطبَٙ يزًٛض

  ب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ ُغٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُـ الاُزضاّ ثبُٔؼ

 ـ رطج٤ن اُ٘ٔؾ اُجش٣طب٢ٗ اُؾذ٣ش ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ

انغبٚخ انغبدعخ: انزأكذ يٍ ٔعٕد ثُٛخ أعبعٛخ يًٛضح 

 رذػى فبػهٛخ انًإعغخ 

ـ رٞك٤ش خذٓبد أًبد٤ٔ٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ عش٣ؼخ الاعزغبثخ 

ٝاُز٢ رٞكش ُِطلاة أكؼَ رغشثخ ٌٓٔ٘خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ٝكشص اُ٘غبػ.

ـ رٞك٤ش رغشثخ ٝاعؼخ ُِطلاة ، ٝاٗزبط اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ 

ع٤زْ رض٣ٝذْٛ ثبلأدٝاد اُلاصٓخ ُٔٞاطِخ اُزؼِْ 

ٝاُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُخجشاد 

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

رؾمك انمذسح  71انغبٚخ الأٔنٗ : ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت انمشٌ 

ػهًٛخ يضدٔعخ فٙ انمبٌَٕ  ثذسعخ انزُبفغٛخ نخشٚظ انكهٛخ

 ثاػزًبد يظشٖ ثشٚطبَٗ 

 الأْذاف الإعزشارٛغٛخ :  

رط٣ٞش آٌبٗبد ا٤ٌُِخ اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ  ُزؾون   انٓذف الأٔل :

ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُجشٗبٓظ اُوبٕٗٞ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ 

 ٝالإٗغ٤ِض٣خ

اُزؼبٕٝ الأًبد٠ٔ٣ أُغزٔش ٓغ اُشش٣ي  انٓذف انضبَٗ :

ٝؽظٍٞ اُخش٣ظ ػ٠ِ شٜبدح ٓظش٣خ ثش٣طب٤ٗخ  اُجش٣طب٠ٗ 

 ك٢ اُذساعخ اُوب٤ٗٞٗخ

اُؾظٍٞ ػ٠ِ الإػزٔبد الأًبد٠ٔ٣ اُو٠ٓٞ ٖٓ  انٓذف انضبنش :

 ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد
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انجؾش 

 انؼهًٗ 

رٔ أًْٛخ  انغبٚخ انشاثؼخ: اَزبط ثؾش ػهًٙ يزًٛض

  لٕيٛخ ٔدٔنٛخ

 ـ رٞك٤ش ث٤ئخ داػٔخ ُزوذ٣ْ ثؾش ػ٢ِٔ ٓز٤ٔض

 أثؾبس راد طِخ ثٔظشثبػذاد ـ رشغ٤غ اُو٤بّ 

  رؾمٛك يكبَخ دٔنٛخ نهغبيؼخ انغبٚخ انخبيغخ:

ـ رشغ٤غ ؽؼٞس ٝسػب٣خ أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ 

 ٝالإه٤ٔ٤ِخ

 ـ رؾو٤ن روذّ ك٢ اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ ُِغبٓؼخ

 ـ رٞع٤غ كشص اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ

 

أَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح راد انغبٚخ انضبَٛخ :  

أًْٛخ لٕيٛخ ٔدٔنٛخ رغٓى فٗ ئصشاء ٔرطٕٚش رطجٛمبد 

 انمبٌَٕ 

 الأْذاف الإعزشارٛغٛخ :  

 رٞك٤ش ث٤ئخ ثؾض٤خ رِج٠ أؿشع اُجؾش اُؼ٠ِٔ  انٓذف الأٔل :

اُزٌُٞٗٞٞع٤ب ك٠ اُجؾش ثبعزخذاّ  ٝرؾلضػ٠ِ اُجؾش ٝالاثزٌبس

 اُوب٠ٗٞٗ

رغبػذ ك٢ عذ اُضـشاد ك٢ اٗزبط أثؾبس ػ٤ِٔخ  انٓذف انضبَٗ :

ُزؼضص ر٤ٔ٘خ ٓظش ٝرغْٜ ك٠ رؾو٤ن روذّ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ 

 اُغبٓؼخ ك٢ اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ 

 ٝأُئرٔشادرط٣ٞش أٗشطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ   انٓذف انضبنش :

ُذسعخ أُبعغز٤ش روذ٣ْ ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ   انٓذف انشاثغ :

ُٔٞاطِخ اُطلاة اُذساعخ ٝاُزؼِْ ثؼذ اُزخشط  ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

 عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي 

انخذيخ 

 انًغزًؼٛخ 

  انغبٚخ الأٔنٗ: انًغبًْخ فٙ رًُٛخ يظش

ـ رؾو٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ك٢ ٓخزِق أٗشطخ اُغبٓؼخ 

 أُؾ٤ؾٝٗشش صوبكخ الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ 

انغبٚخ انغبدعخ: انزأكذ يٍ ٔعٕد ثُٛخ أعبعٛخ يًٛضح 

 رذػى فبػهٛخ انًإعغخ 

ـ رٞك٤ش ث٤ئخ أًبد٤ٔ٣خ رشغغ الأثؾبس ٝاُزؼِْ ٝاُزذس٣ظ 

ٝأُشبسًخ ٓغ أُغزٔؼبد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝسعبٍ الأػٔبٍ ُذػْ اُخذٓبد الأًبد٤ٔ٣خ راد 

 اُغٞدح اُؼب٤ُخ.

 

 

انغبٚخ انضبنضخ : خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ خذيخ ٔرًُٛخ 

انًغزًغ انًظشٖ ثبنزؼبٌٔ يغ انًإعغبد انًؾهٛخ 

 ٔانذٔنٛخ 

ٝاُزٞػ٤خ  خذٓبد اُزذس٣ت اُوب٢ٗٞٗروذ٣ْ انٓذف الأٔل :     

 ُزشع٤خ ٝٗشش اُٞػ٢ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخاُزضو٤ل٤خ 

ٕ ٓغ ا٤ُٜئبد اُزٞاطَ أُغزٔش ٝاُزؼبٝ  انٓذف انضبَٗ :

ُِٔغبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن ٓجبدة  اُوؼبئ٤خ ٝا٤ٌُبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ

 الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ 
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 دساعخ رؾهٛم انفغٕح

ث٤ٖ ٓب ٛٞ هبئْ ٝاُطٔٞؽبد  اُلبسمٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب ٝاُز٢ رظق ثٞػٞػ اُٞػغ اُشاٖٛ ٤ٌُِِخ ٝٓؼشكخ ٝأُغزٜذف اُٞطٍٞ ا٤ُٚ  اُوبٕٗٞرو٤٤ْ اُٞػغ اُؾب٢ُ ث٤ٌِخ 

   BUE اداسح اُغبٓؼخ ٖٓ أُوذّ ؿب٣برٜب ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ ٓغ الاعزلبدح ٖٓ اُذػْ  أُغزٔش  أُغزوج٤ِخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رط٣ٞش ٗلغٜب رار٤بً  ٝرٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب  ُزؾو٤ن

 عذٔل رؾهٛم انفغٕح ثٍٛ الأداء انًزٕلغ ٔ الأداء انؾبنٗ

 

 ثشَبيظ انؼًم ٔانًمزشؽبد الأداء انؾبنٗ الأداء انًزٕلغ انغبٚبد
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رطٕٚش ئيكبَبد انكهٛخ 

انجششٚخ ٔانًبدٚخ  

زؾمك يخشعبد انزؼهى ن

انًغزٓذفخ نجشَبيظ 

انمبٌَٕ ثبنهغزٍٛ انؼشثٛخ 

 ٔالإَغهٛضٚخ

 

  ٣زْ اعزٌٔبٍ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ  أُغزوج٤ِخ ثب٤ٌَُٜ الإداسٟ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُْ 

  أُؾزِٔخ ك٠ ظَ ٓؾذٝد٣خ أُذسعبد ٝاُلظٍٞ اُذساعخ ُِطبهخ الإعزؼبث٤خ

 رضا٣ذ ػذد اُطلاة ع٣ٞ٘ب

  ُِغٞاٗت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝأُٜبساد ٓؾذٝد٣خ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

هبطشح ػ٠ِ خطخ اُزذس٣ت )ثب٤ٌُِخ ٤ْ اُو٤ٓٞخ اُجؾض٤خ ٝٗظْ عٞدح اُزؼِ

 (ثبُغبٓؼخ كوؾ 

 ٝاُزو٣ْٞ ٓؾذد ثٜب  زذس٣ظ ٝاُزؼِْاُعزشار٤غ٤خ لإ لا رٞعذ خطخ ٓٞصوخ

 ٝؽشم اُزو٣ْٞٝاُزؼِْ اعزشار٤غبد ٝاعب٤ُت اُزذس٣ظ 

  ،عزخذاّ اٝٓؾذٝد٣خ هذساد اُطلاة ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 اُزؼج٤شاد اُِـ٣ٞخ ٝ الاٗشبئ٤خ 

  ُغٔبد اُشخظ٤خ ٝاُز٤٘ٛخ ُِطلاة أُوج٤ُٖٞ ا كبػ٤ِخ اخزجبس ٓؾذٝد٣خ

 ُذساعخ اُوبٕٗٞ 

  ُٔشاكؼخ ُٜٔبساد اٗوض ر٘ظ٤ْ أُغبثوبد أُؾ٤ِخ  ٝاُذ٤ُٝخ لإًغبة اُطلاة

 اُشل٣ٞخ أٓبّ أُؾٌٔخ اُظٞس٣خ أُزخظظخ

  ُ٤ٔذا٠ٗٓؾذ٣ٝخ رٞط٤ق ثشٗبٓظ اُزذس٣ت ا 

أًبد٤ٔ٣خ  ه٤بدادرؾذ٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ اُؼبّ  ٤ٌُِِخ ٤ُزؼٖٔ  ـ 2

  ٞاًت رطٞسؽغْ ٝٗشبؽ ا٤ٌُِخٝؽذاد داػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر

ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن اُطبهخ  هبػبد ٝكظٍٞ دساع٤خ  ُؾبعخ ـ اػبكخ 1

 الإعزؼبث٤خ ُِطلاة 

شآظ رذس٣ج٤خ ُشكغ ا٥داء لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ ثروذ٣ْ ـ 2

 أُؼبٝٗخ  

 زؾون ُ ُزذس٣ظ أُغز٤٘ش ثبُجؾشعب٤ُت اأٝرطج٤ن أٗٔبؽ رؼ٤ِْ ؽذ٣ضخ  ـ 3

اًزغبة اُطلاة أُٜبساد أُؼشك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُزطج٤و٤خ ك٠ اُوبٕٗٞ 

 ثبعزخذاّ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ  

ٝدػْ ٝاُزؾل٤ض أُغزٔش ُِطلاة أُز٤ٔض٣ٖ ـ اُذػْ الأًبد٠ٔ٣ 4

 أُزؼضش٣ٖ

 ـ  اُزذس٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ا٠ُٜ٘ٔ  ُِطلاة ثٔئعغبد عٞم اُؼَٔ اُوب5٠ٗٞٗ

انزؼبٌٔ الأكبدًٚٗ 

انًغزًش يغ انششٚك 

ٔؽظٕل  انجشٚطبَٗ 

انخشٚظ ػهٗ شٓبدح 

يظشٚخ ثشٚطبَٛخ فٙ 

 انذساعخ انمبََٕٛخ

  ٣زْ دساعخ اُزٞاكن ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ أُشاعؼ٤خ ُْNARS ,  أُؼب٤٣ش ٝ

  UKQAA, BCSاُجش٣طب٤ٗخ 

 

 أُشاعؼخ الأًبد٤ٔ٣خ اُذٝس٣خ ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ  ـ 2

 ـ ٓشاعؼخ اُلائؾخ اُذساع٤خ ٝٓؼب٤٣ش خبطخ  لإخز٤بس اُطلاة اُغذد1

انؾظٕل ػهٗ الإػزًبد 

الأكبدًٚٗ انمٕيٗ يٍ 

انٓٛئخ انمٕيٛخ نؼًبٌ 

 عٕدح انزؼهٛى ٔالإػزًبد

  ٗظْ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُظبدسح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ زطج٤ن ثٓؾذٝد٣خ اُٞػ٠

 عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؤَٛ ُلإػزٔبد ثغبٗت اُ٘ظْ أُطجوخ ُغٞدح اُزؼ٤ِْ  ثبُغبٓؼخ

 ك٠ اُ٘ٞاؽ٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِخ اُجش٣طب٤ٗخ ٤ًِٝبرٜب

 

أٗشطخ  ٓئششاد ٓؼب٤٣ش ػٔبٕ اُغٞدح  بدـ رطج٤ن ٗظْ ٝٓٔبسع2

 ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد

 ـ اعز٤لبء ٓزطِجبد اُزوذّ الإعبع٤خ ٝاُذاػٔخ ُِذساعخ اُزار٤خ1
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 ثشَبيظ انؼًم ٔانًمزشؽبد الأداء انؾبنٗ الأداء انًزٕلغ انغبٚبد
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رٕفٛش ثٛئخ ثؾضٛخ رهجٗ 

 أغشع انجؾش انؼهًٗ
 انجؾش ٔالاثزكبس ػهٗرؾفضٔ

فٗ  ٕنٕعٛبُثاعزخذاو انزك

 انجؾش انمبََٕٗ

 ٝ آ٤ُخ أُزبثؼخ ٝالاُزضاّ لا رٞاكش خطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ

 ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤زٛب اُخطخ ٝثٔؾبٝس

 ا٤ٌُِخ ٖٓ ٤ك٠ ٓظش ُزٌٔ ٓؾذٝد٣خ هبػذح اُج٤بٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ٖ

 ٗشش صوبكخ اُجؾش ُِطلاة  

 ـ خطؾ ثؾض٤خ ٓ٘جضوخ ٖٓ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ لإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ2

 ـ ٤ًبٕ كبػَ ُذٓظ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ 1

 ٝٗشش اُٞػ٠ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ـ ُغ٘خ ُٔزبثؼخ آخلاه٤بد اُجؾش اُؼ2٠ِٔ

 ـ ثشآظ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ٝأُٜبساد اُجؾض٤خ  3

رغبػذ ثؾبس ػهًٛخ أئَزبط 

فٙ عذ انضغشاد فٙ الإؽبس 

يظش  نزؼضص رًُٛخانمبََٕٙ 

رؾمٛك رمذو فٗ رغٓى ٔ

انغبيؼخ فٙ انزشرٛت انؼبنًٙ 

 ٔالإلهًٛٙ

 

  ٓؾذٝد٣خ  ٝعٞد ٤ًبٕ ُٔزبثؼخ آخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 

 ـ دػْ ٓبدٟ ٝرؾل٤ض اُجبؽض٤ٖ  ٓبد٣ب ٝٓؼ٘ٞٗب 2

 ـ ٓزبثؼخ ٗٔٞ اُ٘شش اُؼ٠ِٔ ُِجبؽض٤ٖ ثب٤ٌُِخ1

 ـ اطذاس ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٤ٌُِِخ2

رطٕٚش أَشطخ انجؾش انؼهًٗ 

 ٔانًإرًشاد
 ٓؾذٝد٣خ رٞص٤ن ٓٔبسعبد أٗشطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 

 ثب٤ٌُِخ ـ أٗشطخ دٝس٣خ  ُِجؾش اُؼ2٠ِٔ

 ـ ٓئرٔش دٝسٟ ٤ٌُِِخ  1

 ٝآ٤ُبد ُز٘ل٤زٙ

ذسعخ نثشَبيظ رؼهًٛٗ رمذٚى 

نًٕاطهخ انطلاة  انًبعغزٛش

انذساعخ ٔانزؼهى ثؼذ انزخشط  

يغ عبيؼخ نُذٌ ثبنزؼبٌٔ 

  عبٔس ثبَك

 

 لا  رٞعذ ٓشؽِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ 

 

 ـ ثشآظ  أًبد٠ٔ٣ ُذسعخ أُبعغزش ك٠ اُوبٕٗٞ  2

 اُوبٕٗٞ ـ الإػلإ ٝاُزغغ٤َ ُجشآظ  أُبعغزش ك1٠
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 خذيبد انزذسٚت انمبََٕٙرمذٚى 

َشش نزشعٛخ ٔٔانزٕػٛخ انزضمٛفٛخ 

 انجٛئخ انًؾٛطخ فٙ انمبََٕٙ انٕػٙ

 .لا ٣ٞعذ  خطخ ٓلؼِخ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

ـ خطؾ ع٣ٞ٘خ ٓ٘جضوخ ٖٓ اُخطخ اُخٔغ٤خ الإعزشار٤غ٤خ  ٤ٌُِِخ  ُخذٓخ ٝر٤ٔ٘خ 2

 أُغزٔغ  

 ُِٔغزٔغ اُذاخ٠ِ ثبُغبٓؼخ  ـ ٤ًبٗبد كبػِخ ُِزذس٣ت  ٝروذ٣ْ الاعزشبساد اُوب٤ٗٞٗخ1

 ٝ اُخبسع٠

ـ ثشآظ رٞػ٤خ هب٤ٗٞٗخ ٝٓشبسًخ ا٤ٌُِخ ك٠ رطج٤ن اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ثبُغبٓؼخ 2

BUE 

 انزؼبٌٔٔانزٕاطم انًغزًش 

يغ انٓٛئبد انمؼبئٛخ ٔانكٛبَبد  

نهًغبًْخ فٗ رؾمٛك  انمبََٕٛخ

 يجبدب الاعزذايخ فٙ انًغزًغ

 

  ٓؾذٝد٣خ رٞص٤ن الأٗشطخ أُز٘ٞػخ ك٠ ٗشش صوبكخ

ُز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٝخذٓخ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ٓٞعٜخ 

 أُغزٔغ ٝرِج٠ اؽز٤بعبرٚ ٝأ٣ُٞٝبرٚ.

  لا ٣ٞعذ ٝعبئَ ٓ٘بعجخ ُو٤بط آساء أُغزٔغ ٝالإعزلبدح

 ٖٓ اُ٘زبئظ ك٠ ارخبر الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ.

 

 

 

 

 

 

 

 ـ اُز٘غ٤ن ُِزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ  ٓئعغبد أُغزٔغ اُوب٠ٗٞٗ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب  2

 ُٔغزٔغ ػٖ  اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٠ روذٜٓب ا٤ٌُِخ  ه٤بط دٝسٟ ُشػب ا ـ 1

 داخ٤ِب ٝخبسع٤ب 
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اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش ؽجوبً ُٔؼب٤٣شا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ  اُوبٕٗٞثبُغبٓؼخ   اُوب٣ٕٞٗزؼؼ ٖٓ هبئٔخ اُلغٞح اؽز٤بط ٤ًِخ 

ُجشآظ ر٘ل٤ز٣خ ُزؾو٤ن أٛذاف ا٤ٌُِخ  ٓزؼٔ٘خلإػذاد اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ لإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ، 1024ٝالإػزٔبد الإطذاساُضبُش ٤ُٞ٣ٞ 

 الإعزشار٤غ٤خ ٝؿب٣برٜب أُغزوج٤ِخ  

 أٔلا : فٗ يؾٕس انزؼهٛى  ٔانزؼهى

 ٞاًت رطٞس  ؽغْ ٝٗشبؽ ا٤ٌُِخٝؽذاد داػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٝ  ه٤بداد أًبد٤ٔ٣خ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ اُؼبّ  ٤ٌُِِخ ٣زؼٖٔـ 2

 ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن اُطبهخ الإعزؼبث٤خ ُِطلاة  هبػبد ٝكظٍٞ دساع٤خ  ُؾبعخ ـ اػبكخ 1

 ثشآظ رذس٣ج٤خ ُشكغ ا٥داء لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ  روذ٣ْ ـ 2

اًزغبة اُطلاة أُٜبساد أُؼشك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُزطج٤و٤خ ك٠ اُوبٕٗٞ  زؾون ُ ُزذس٣ظ أُغز٤٘ش ثبُجؾشعبنٛت اأٔرطج٤ن أٗٔبؽ رؼ٤ِْ ؽذ٣ضخ ـ 3

 ثبعزخذاّ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ  

 ٝدػْ أُزؼضش٣ٖٝاُزؾل٤ض أُغزٔش ُِطلاة أُز٤ٔض٣ٖ  ـ اُذػْ الأًبد4٠ٔ٣

 ـ  اُزذس٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ا٠ُٜ٘ٔ  ُِطلاة ثٔئعغبد عٞم اُؼَٔ اُوب5٠ٗٞٗ

 أُشاعؼخ الأًبد٤ٔ٣خ اُذٝس٣خ ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ  ـ 7

 ـ ٓشاعؼخ اُلائؾخ اُذساع٤خ ٝٓؼب٤٣ش خبطخ لإخز٤بس اُطلاة اُغذد1

 ٓئششاد ٓؼب٤٣ش ػٔبٕ اُغٞدح ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبدـ رطج٤ن ٗظْ ٝٓٔبسعبد أٗشطخ  1

 ـ اعز٤لبء ٓزطِجبد اُزوذّ الإعبع٤خ ٝاُذاػٔخ ُِذساعخ اُزار٤خ20

 صبَٛب :  فٗ يؾٕس انجؾش انؼهًٗ 

 ـ خطؾ ثؾض٤خ ٓ٘جضوخ ٖٓ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ لإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ2

 ـ ٤ًبٕ كبػَ ُذٓظ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ 1

 ٝٗشش اُٞػ٠ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ـ ُغ٘خ ُٔزبثؼخ آخلاه٤بد اُجؾش اُؼ2٠ِٔ

 ـ ثشآظ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ٝأُٜبساد اُجؾض٤خ  3

 ب ٣ـ دػْ ٓبدٟ ٝرؾل٤ض اُجبؽض٤ٖ  ٓبد٣ب ٝٓؼ4ٞ٘

 ُِجبؽض٤ٖ ثب٤ٌُِخـ ٓزبثؼخ ٗٔٞ اُ٘شش اُؼ٠ِٔ 5

 ـ اطذاس ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٤ٌُِِخ7

 ثب٤ٌُِخ ـ أٗشطخ دٝس٣خ  ُِجؾش اُؼ1٠ِٔ

 ـ ٓئرٔش دٝسٟ ٤ٌُِِخ  ٝآ٤ُبد ُز٘ل٤ز1ٙ

 ـ ثشآظ  أًبد٠ٔ٣ ُذسعخ أُبعغزش ك٠ اُوبٕٗٞ  20

 ـ الإػلإ ٝاُزغغ٤َ ُجشآظ  أُبعغزش ك٠ اُوب22ٕٞٗ

  صبنضب : فٗ يؾٕس خذيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ

 ـ خطؾ ع٣ٞ٘خ ٓ٘جضوخ ٖٓ اُخطخ اُخٔغ٤خ الإعزشار٤غ٤خ  ٤ٌُِِخ  ُخذٓخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ  2

 اُخبسع٠أُغزٔغ ُِٔغزٔغ اُذاخ٠ِ ثبُغبٓؼخ ٝ ـ ٤ًبٗبد كبػِخ ُِزذس٣ت  ٝروذ٣ْ الاعزشبساد اُوب٤ٗٞٗخ1

 BUEـ ثشآظ رٞػ٤خ هب٤ٗٞٗخ ٝٓشبسًخ ا٤ٌُِخ ك٠ رطج٤ن اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ثبُغبٓؼخ 2

 ـ اُز٘غ٤ن ُِزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ  ٓئعغبد أُغزٔغ اُوب٠ٗٞٗ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب  3

 ـ ه٤بط دٝسٟ ُشػب أُغزٔغ ػٖ  اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٠ روذٜٓب ا٤ٌُِخ  داخ٤ِب ٝخبسع٤ب4
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 رُفٛز أَشطخ انخطخ انزُفٛزٚخ لإعزشارٛغٛخ انكهٛخ 

 الإداساد ثبُغبٓؼخ ُز٘ل٤ز أٗشطخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ لإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ٟثٔشبسًخ اُضٓلاء ٖٓ ًبكخ ٓ٘غٞث٠ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٝٓذ٣ش ـ

 ثذهخ ٝعٞدح ػب٤ُخ ػ٘ذ ؽذٝس خَِ ص٢٘ٓ أٝ ٢ًٔ ك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُلاصٓخ ُِز٘ل٤ز  

.  اُٜبثؾـ ػذّ اُزجبؽٞء ك٢ اُز٘ل٤ز ؽ٤ش ٣ئد١ رُي ا٠ُ رشٌَ هْٔ عذ٣ذح خلاٍ الإرغبٙ اُظبػذ أٝرشٌَ ػبئن عذ٣ذ خلاٍ الإرغبٙ 

ظٜش ٗٞع آخش ٖٓ اُلغٞاد هجَ الإٗزٜبء ٖٓ اُز٘ل٤ز رؼشف ثبعْ كغٞح الإعز٘ضاف ػبدح ٓب ٣ٝك٢ اُؼبدح ٣ٌٖٔ رـط٤خ ٛزٙ اُلغٞح.  ٝ

(Prolonged Gap) ( أٝ اُلغٞح أٌُٜ٘خExhausting Gap  .ؽ٤ش رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبُخ ٖٓ الإٛزٔبّ أُزضا٣ذ أٝ شؼٞس عِج٢ )

 خ ٝلارغزـشم ٝهزبً ؽ٣ٞلا.٣ٝزْ َٓء ٛزٙ اُلغٞح ثغشػ

  1024ؽجوب ُٔؼب٤٣شا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد الإطذاساُضبُش ٤ُٞ٣ٞ ٝٓغ رؾذ٣ذ ػ٘بطش اُلغٞح/الإؽز٤بعبد 

ُزؾو٤ن ًَ ؿب٣خ أٛذاكٜب   ( اُز٠ ٣غت اُو٤بّ ثٜبActionsاشزِٔذ ػ٠ِ الأكؼبٍ )اُز٠ كوذ رْ ٝػغ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝ   

الاعزشار٤غ٤خ ٝاُز٠ رـط٠ ٓؼب٤٣ش ػٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ٤ًٌبٕ ه٠ٓٞ  .  
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 7177 -7112  انزُفٛزٚخ نزطجٛك ئعزشارٛغٛخ انكهٛخانخطخ 

 7172/7172ٔانًًزذح ؽزٗ انؼبو الأكبدًٚٗ 
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 ثذسعخ ػهًٛخ يضدٔعخ فٙ انمبٌَٕ ثاػزًبد يظشٖ ثشٚطبَٗ  رؾمك انمذسح انزُبفغٛخ نخشٚظ انكهٛخ 71ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت انمشٌ انغبٚخ الأٔنٗ :                 

 

  

الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 ئنٗ يٍ  الأداءيإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى  انزًٕٚم 
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رؾذٚش    ـ 1

انٓٛكم 

انزُظًٛٗ انؼبو  

نهكهٛخ نٛزؼًٍ  

لٛبداد أكبدًٚٛخ 

ٔؽذاد داػًخ 

نهؼًهٛخ 

ٕاكت انزؼهًٛٛخ ر

رطٕس  ؽغى 

 َٔشبؽ انكهٛخ

ٓشاعؼخ ٜٓبّ ٝأخزظبطبد ٓ٘غو٠  2/2/2

 اُِغبٕ أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ 

 ـ ٓ٘غن اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 ـ ٓ٘غن اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ

 ـ ٓ٘غن الإٓزؾبٗبد   

 ــ ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ  

 ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ـ ٓذ٣ش 

 
 ٣٘ب٣ش

1021 

 كجشا٣ش

1021 
20.000 

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 
٣خ

ٞ٘
غ

اُ
 

 ٝصبئن  ٜٓبّ ٝأخزظبطبد 

 ـ ٓ٘غن اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ

 ـ ٓ٘غن  ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد  

 ـ ٓ٘غن  ا٤ٌُِخ  ٌُِٔزجخ أُشًض٣خ 

رؼ٤٤ٖ ه٤بداد ُلإششاف ػ٠ِ    2/2/1

 اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ   

ـ ٓذ٣ش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ثبُغبٓؼخ

 عجزٔجش

1021 

 اًزٞثش

1021 
200.000 

هشاساد رؼ٤٤ٖ ه٤بداد ػ٤ِٔخ ُلإششاف   

 ػ٠ِ رخظظبد اُوبٕٗٞ اُضلاس ثب٤ٌُِخ

ُغ٘خ اُش٣بدح ٝالإسشبد  اعزؾذاس 2/2/2

 الأًبد٠ٔ٣

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

عجزٔجش  

1021 

 أًزٞثش

1021 
4.000 

ٜٓبّ ٝاخزظبطبد ُغ٘خ اُش٣بدح 

 ٝالإسشبد الأًبد٠ٔ٣

اعزؾذاس ٓ٘غو٠ ا٤ٌُِخ ُذػْ اُؼ٤ِٔخ  2/2/3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ لإداسح الأصٓبد ٝاٌُٞاسس

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِٔٞهغ الإٌُزش٠ٗٝ  ـ 

 ــ  ٓذ٣شح اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ  

ـ ٓذ٣ش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ثبُغبٓؼخ

 عجزٔجش

1021 

 أًزٞثش

1021 
2000 

 ٜٓبّ ٝاخزظبطبد ٓؾذدح 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ لإداسح الأصٓبد ٝاٌُٞاسس

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِٔٞهغ الإٌُزش٠ٗٝ  ـ 

رظ٤ْٔ ٝاػزٔبد  رؾذ٣ش ا٤ٌَُٜ  2/2/4

 اُز٘ظ٠ٔ٤ اُؼبّ  ٤ٌُِِخ 

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح
 400 1021عجزٔجش  

٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ػبّ  ٤ٌُِِخ ٓٞصن ٝٓؼِٖ 

 ؽغْ ٝٗشبؽ ا٤ٌُِخ ٝكوب ُزطٞس

رؼ٤٤ٖ  ًلبءاد ٖٓ أعبرزح اُِـخ اُؼشث٤خ  2/2/5

لإًغبة اُطلاة ٜٓبساد اُجلاؿخ ك٠ 

 أُشاكؼبد  

ـ ٓذ٣ش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ثبُغبٓؼخ
 ٣٘ب٣ش

1012 

 كجشا٣ش

1012 
20.000 

 رؼ٤٤ٖ أعزبر ك٠ اُِـخ اُؼشث٤خ هشاس

 ٓب٣ٞ ٖٓ ًَ ػبّ ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح   اعزطلاع اُشآٟ ػٖ ٗٔؾ اُو٤بدح  2/7
1000 

 رؾون ٗٔؾ د٣ٔوشاؽ٠ ُو٤بدح ا٤ٌُِخ    -
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 ئنٗ يٍ  يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم 

 

 ـ ئػبفخ 7

لبػبد ٔفظٕل 

 دساعٛخ  نؾبعخ

انكهٛخ نزؾمٛك 

انطبلخ 

الإعزؼبثٛخ 

 نهطلاة

 

رو٤٤ْ عٟ٘ٞ ُٔؼذلاد اعز٤لبء أُٞاسد  2/1/2

 أُبد٣خ ثب٤ٌُِخ 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

ـ ٓذ٣ش اداسح اُؾغبثبد ٝاُشئٕٞ 

 أُب٤ُخ ٝأُشزش٣بد ثبُغبٓؼخ

٤ُٞ٣ٞ ٝأؿغطظ ٖٓ 

 4.000 ًَ ػبّ

خ 
٤ٗ
ضا

٤ٓ
٣خ

ٞ٘
غ

 اُ
٤خ

ٌِ
اُ

 

روش٣ش عٟ٘ٞ ػٖ اعز٤لبء أُؼذلاد 

 Normsأُشعؼ٤خ ُِٔٞاسد أُبد٣خ 

 ٣ززؼٖٔ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش

اػبكخ هبػبد دساع٤خ رز٘بعت ٓغ   2/1/1

 اُض٣بدح اُغ٣ٞ٘خ ك٠ أػذاد اُطلاة   

 

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  

 ٤ُٞ٣ٞ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ 

1021 

 أؿغطظ

1021 
100.000 

ًلب٣خ الأػذاد ٖٓ الأعٜضح  راد 

ٓٞاطلبد ؽذ٣ضخ ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼذلاد 

 اُطبهخ الإعز٤ؼبث٤خ ُِطلاة  

 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد  اؽلاٍ ٝرغذ٣ذ  ٌُ٘زشٍٝ ا٤ٌُِخ  . 2/1/2

ـ ٓذ٣ش اداسح الإداسح اُٜ٘ذع٤خ  

 ثبُغبٓؼخ 

 ٗٞكٔجش

1021 

 د٣غٔجش

1021 
40.000 

اعز٤لبء اٌُ٘زشٍٝ ُٔزطِجبد أػٔبٍ 

الإٓزؾبٗبد ٝكوب  ُِزو٤٤ْ اُ٘ٞػ٢ 

 ُٔخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

 اداسح أُؼِٞٓبرجخ ثبُغبٓؼخ رؾذ٣ش ٓٞهغ ا٤ٌُِخ الإٌُزش٠ٗٝ 2/1/3
 20.000 دٝس٣ب

ٓٞهغ ا٤ٌُِخ اٌُزش٠ٗٝ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ ٓٞهغ 

BUE ٣شَٔ اُج٤بٗبد الأعبع٤خ ٝؿ٤شٛب 

ثشايظ ـ رمذٚى 2

رذسٚجٛخ نشفغ 

اٜداء لأػؼبء 

ْٛئخ انزذسٚظ 

ٔانٓٛئخ 

 انًؼبَٔخ

 

 اػذاد  خطؾ اُزذس٣ت اُغ٣ٞ٘خ ثبُغبٓؼخ    2/2/2

Staff Development Plan 

 ـ ٓذ٣ش اُزذس٣ت ثبُغبٓؼخ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ 
 20.000 أًزٞثش ٖٓ ًَ ػبّ

ص٣بدح ٓشبسًخ أػذاد أُزذسث٤ٖ ٖٓ  

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

ٝاُغٜبص الإداسٟ ك٠ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

 ك٠ خطخ اُغبٓؼخ اُغ٣ٞ٘خ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُغٞدح  أُشبسًخ ك٠  2/2/1

اُزؼ٤ِْ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ثٔشًض رط٣ٞش 

 الأداء ثبُغبٓؼخ 

اُغٞدح ـ ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ 

 ثبُغبٓؼخ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ 

 

 40.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ

ٓشبسًخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ 

اػذاد خطؾ ع٣ٞ٘خ ٤ٌُِِخ رزؼٖٔ  2/2/2

هذساد ٝاُزٞػ٤خ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ 

ثٔٔبسعبد ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد  

 ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ٌُبكخ كئبد ا٤ٌُِخ    

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ

 

 

 4.000 أؿغطظ ٖٓ ًَ ػبّ

ص٣بدح  ٗغت أُشبسًخ ك٠ اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ ك٠ خطخ ا٤ٌُِخ اُغ٣ٞ٘خ 

اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  ُِزذس٣ت لأػؼبء ٤ٛئخ

أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبص الإداسٟ ٝاُطلاة  

 ٝروش٣ش ػٜ٘ب ثب٤ٌُِخ

أػؼبء اػذاد روش٣ش شٜش١ ػٖ أداء  2/2/3

ك٠ رذس٣ظ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ

ُِٔوشساد  أُؾبػشاد اُزطج٤و٤خٝأٗشطخ 

 اُذساع٤خ  

 ـ  ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 

ًَ شٜش خلاٍ اُؼبّ 

 اُغبٓؼ٠ 
2000 

ـ روش٣ش ٓغٔغ ٌَُ كشهخ دساع٤خ ػ٢ِ 

 ؽذح

 ـ اعشاءاد رظؾ٤ؾ٤خ ث٘بءا ػ٠ِ اُزوش٣ش
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم 
 ئنٗ يٍ 

 

رطجٛك  ـ 2

أًَبؽ رؼهٛى 

ٔأعبنٛت ؽذٚضخ 

نزذسٚظ ا

انًغزُٛش 

 نزؾمك  ثبنجؾش

ئكزغبة انطلاة 

انًٓبساد 

انًؼشفٛخ 

ٔانًُٓٛخ 

انزطجٛمٛخ فٗ 

انمبٌَٕ 

ثاعزخذاو َظبو 

انزؼهٛى 

 الإنكزشَٔٗ

اػذاد اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ   2/3/2

  1011ـ1027ٝاُزو٣ْٞ 

 

  

 ـ  ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 

٣٘ب٣ش   

1021 

كجشا٣ش    

1021 
4000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

اعزشار٤غ٤خ ٓطجوخ رزؼٖٔ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ   

رٞاكن ؽشم اُزو٤ِذ٣خ ٝاُـ٤ش رو٤ِذ٣خ ٓغ 

اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ٓغ ٗٞارظ اُزؼِْ 

أُظشٟ  أُغزٜذكخ ٖٓ رؼ٤ِْ اُوبٕٗٞ

 ٝاُوبٕٗٞ الإٗغ٤ِضٟ ٝاُوبٕٗٞ اُذ٠ُٝ

اػذاد آ٤ُخ ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش   2/3/1

 اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ

 ـ  ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

كجشا٣ش 

1021 

ٓبسط    

1021 
1000 

اعزشار٤غ٤خ آ٤ُخ ٓٞصوخ ُٔشاعؼخ ٝرؾذ٣ش 

 اُزذس٣ظ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ

ٗظق ع٣ٞ٘خ ػٖ رؾو٤ن  اػذاد روبس٣ش 2/3/2

اُِغ٘خ أُشًض٣خ ُِزؼ٤ِْ   أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 (UTLC)ٝاُزؼِْ ثبُغبٓؼخ 

 ـ  ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ
ٓبسط ٤ُٞ٣ٝٞ ٖٓ  ًَ 

 ػبّ
4000 

اُزوذّ أُؾشص ك٢ ( روش٣ش ػٖ 1ػذد  )

رؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ راد اُظِخ 

٣زؼٖٔ رٞط٤بد  ٓشر٤ٖ ك٢ اُغ٘خ

ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ٝٓوشسارٚ اُذساع٢

ِٓخض رطج٤ن ا٤ٌُِخ  اػذاد  2/3/3

 لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ثب٤ٌُِخ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 2000 ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ  ًَ ػبّ ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد 

ِٓخض ٓٞعض ػٖ ٤ًل٤خ ه٤بّ ا٤ٌُِخ 

ب ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ  ًٓ ثبُٔؼ٢ هذ

 ٝاُزؼِْ ثب٤ٌُِخ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  رطج٤ن ا٤ٌُِخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ   2/3/4

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 2000 ؽٞاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٠ 

اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ُزؾ٤َٔ ٗٔبرط ٖٓ ـ 

 أُؾبػشاد ٝاُزلبػَ ٓغ اُطلاة 

 اُزٞاطَ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ٝ اُؼشث٤جخ ـ 

 ػجش اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ.

 ُِزٞاطَ ٝاُذػْ ٝأُض٣ذ ٖٓ اُزؼِْ ـ 

رطج٤ن اُ٘ظبّ الإٌُزش٠ٗٝ ثشٗبٓظ اداسح  2/3/5

 شئٕٞ أُٞاسد اُجشش٣خ 

Human Resource Management 

(HRM) program 

ـ ٓذ٣ش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ثبُغبٓؼخ

 
 2000 دٝس٣ب ًَ ػبّ عبٓؼ٠

 اُج٤بٗبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ 

 رو٤٤ْ الأداء اٌُزشٝٗىب ـ 

 اعزوظبء ػٖ ا٥ساء  ثشٌَ اٌُزش٢ٗٝ  ـ

اػذاد روش٣ش ػٖ  اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ  2/3/7

   ثبٌُٔزجخ أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ

Information literacy skills sessions 

ـ ٓذ٣ش اداسح أٌُزجخ أُشًض٣خ 

 ثبُغبٓؼخ 

 

 2000 دٝس٣ب ًَ ػبّ عبٓؼ٠

كبػ٤ِبد رطج٤ن اُ٘ظبّ الإٌُزش٠ٗٝ خذٓخ 

 ٜٓبساد اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد 

 

اعزطلاع سآٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ   2/3/1

ثب٤ٌُِخ  ػٖ ر٘ٞع اُزو٤٘بد اُز٢ ٣غزخذٜٓٞٗب 

 كؼب٤ُزٚٝٓذٟ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ  
 ٓب٣ٞ

1010 
2000 

ػٖ ر٘ٞع اُزو٤٘بد اُز٢  ٗزبئظ ا٣غبث٤خ

ٝاعشاءاد  رظؾ٤ؾ٤خ ٣غزلبد ٜٓ٘ب ك٠ 

 اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش



 1012/1013ٝأُٔزذح ؽز٠ اُؼبّ الأًبد٠ٔ٣ 1011 -1027ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش   اُوب٤ٕٞٗخ ٤ٌُِخ غاُخطخ الإعزشار٤

  

54 

 

 

الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم 
 ئنٗ يٍ

 

ـ انذػى 1

 الأكبدًٚٗ

ٔانزؾفٛض 

انًغزًش 

نهطلاة 

 انًزًٛضٍٚ

ٔدػى 

 انًزؼضشٍٚ

 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ لإسشبد اُطلاث٠ًز٤ت ػٖ ٗظبّ ااػذاد   2/4/2

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 أؿغطظ

1021 

 عجزٔجش

1021 
1000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

 ًز٤ت  الإسشبد اُطلاث٠ 

اػذاد خطؾ ع٣ٞ٘خ رزؼٖٔ ثشآظ    2/4/1

رذس٣ج٤خ ُشكغ هذساد اُطلاة ثغ٤ٔغ اُلشم 

 اُذساع٤خ أُخزِلخ 

 ـ  ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 

 

 20.000 ٖٓ ًَ ػبّ ٞثشأًز

ـ ٓٔبسعبد ر٘ل٤ز ثشآظ اُزذس٣ت ثبُخطؾ 

 اُغ٣ٞ٘خ 

ـ رط٣ٞش ا٣غبث٠ ُوذساد اُطلاة ُِلشم 

 الأسثؼخ

ر٘ظ٤ْ ؽِوبد ششػ أٝ ٓغبػذح ٌٓضلخ    2/4/2

 ثبُِـخ اُؼشث٤خ هجَ الآزؾبٗبد ط٤لبً.

 ـ  ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد
 4000 ٤ُٞ٣ٖٞٓ ًَ ػبّ

رطٞس ك٠ هذساد اُطلاة ُوٞاػذ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ 

ػوذ ٓؾبػشاد ُذساعخ اُوبٕٗٞ الأٗغِٞ   2/4/3

 أٓش٢ٌ٣

دٝس٣ب خلاٍ اُؼبّ  ـ اعزبر  اُوبٕٗٞ أُوبسٕ 

 اُغبٓؼ٠
4.000 

 ٝػ٠ اُطلاة ثبُوبٕٗٞ الأٗغِٞ أٓش٢ٌ٣

ػوذ ٝسػ ػَٔ ُزط٣ٞش اٌُزبثخ ٝاروبٕ   2/4/4

 اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ.

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت 

 

دٝس٣ب خلاٍ اُؼبّ 

 اُغبٓؼ٠ 
4.000 

الإسرلبع ك٠ ٓغزٟٞ اروبٕ اُطلاة  اُِـخ 

 الاٗغ٤ِض٣خ  

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ر٤ٌِق اُطلاة ثٔشبس٣غ ثؾض٤خ عٔبػ٤خ  2/4/5

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 
 2000 اثش٣َ ٖٓ ًَ ػبّ 

ٓٔبسعبد ُٔشبس٣غ ثؾض٤خ هب٤ٗٞٗخ عٔبػ٤خ  

 ُِطلاة 

اػذاد ثشٗبٓظ ًبَٓ ٝٓغزٔش ٤ُزؼِْ  2/4/7

 اُطلاة ٤ًل٤خ اُزؼج٤ش اُغ٤ِْ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 4.000 عجزٔجش ٖٓ ًَ ػبّ  ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ٓؾبػشاد ك٠ رؼ٤ِْ اُطلاة اُزؼج٤ش ثبُِـخ 

شلبٛٚ أٝ ًزبثخ.ٝهشاءح اُؼشث٤خ عٞاء 

 اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الأؽٌبّ

 Course Work  ـٓشاعؼخ اُ  2/4/1

Brief ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ ٖٓ أُششف

، هجَ   (Subject Advisor)ػ٢ِ ٓٞاد اُـوغْ 

 إٔ ٣زْ اسعبُٚ ا٢ُ أُٔزؾٖ اُخبسع٢

 (External Examiner.) 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد 

 20.000 د٣غٔجش ٖٓ ًَ ػبّ  

ٓٔبسعبد رؼ٤ٔ٤ِخ دٓظ  أُٜ٘ظ اُوب٢ٗٞٗ 

ثبُِـخ اُؼشث٤خ ٓغ أُٜ٘ظ اُوب٢ٗٞٗ ثبُِـخ 

الإٗغ٤ِض٣خ.٤ُزؼِْ اُطلاة ٤ًل٤خ اُزؼج٤ش 

 اُغ٤ِْ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد  ُِٔوشساد اُذساع٤خ  لأعئِخ ٝػغ ٗٔبرط 2/4/1

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 

ٗٞكٔجش 

1021 

د٣غٔجش 

1021 
2000 

ث٘ٞى ُلأعئِخ رزؼٖٔ ع٤ٔغ أُوشساد 

 اُذساع٤خ ُغ٘ٞاد ٓخزِلخ 

ـ ٓذ٣ش اداسح أٌُزجخ أُشًض٣خ  ص٣بسح ٤ٓذا٤ٗخ ُٔؼشع اٌُزبة 2/4/20

 ثبُغبٓؼخ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 4.000 كجشا٣ش ٖٓ ًَ ػبّ 

أدُخ كؼب٤ُبد ص٣بسح ٓؼشع اٌُزبة 

 ثٔشبسًخ اُطلاة 

ثبُٔغبثوبد اُذ٤ُٝخ  ٓشبسًخ اُطلاة  2/4/22

 )أُؾٌٔخ اُظٞس٣خ اُز٢ رو٤ٜٔب عبٓؼبد اٝسث٤خ (

 ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
 200.000 دٝس٣ب

ؽظٍٞ ؽلاة ا٤ٌُِخ ػ٠ِ عٞائض 

 ثبُٔغبثوبد اُذ٤ُٝخ 

اػذاد ٓذٝٗخ اُغِٞى ٝالاخلام ُطلاة   2/4/21

 ا٤ٌُِخ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 

أًزٞثش  

1021 

ٗٞكٔجش  

1021 
2000 

ٓذٝٗخ  ٓٞصوخ  ٝٓؼِ٘خ ػٖ اُغِٞى 

 ٝالاخلام 
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ٝػغ ٓؼب٤٣ش ُز٘ظ٤ْ عٞائض رؾل٤ض٣خ  2/4/22

ُِطلاة أُز٤ٔض٣ٖ ك٠ اُزلبػَ ك٠ اُزؼ٤ِْ 

 الإٌُزش٠ٗٝ ٝ الأػٔبٍ اُلظ٤ِخ 

 ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِـ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 

ٓبسط  

1021 

اثش٣َ 

1021 
2000 

ٓٔبسعبد ٝكؼب٤ُبد ر٘ظ٤ْ عٞائض رؾل٤ض٣خ 

 ُِطلاة أُز٤ٔض٣ٖ 

ر٘ظ٤ْ ٓغبثوخ ع٣ٞ٘خ  ُِطبُت ٝاُطبُجخ   2/4/23

 أُضب٤ُخ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 
دٝس٣ب اػزجبس ٖٓ 

1021 
14.000 

 ٗٔبرط لإخز٤بس اُطبُت ٝاُطبُجخ أُضب٤ُخ 

 خبطخ  ٝكوب  ُٔؼب٤٣ش

رخظ٤ض عبئضح ع٣ٞ٘خ  لأؽغٖ  2/4/24

 ٓششٝع رخشط ُِطلاة

 ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ـ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

اًزٞثش  

1010 

د٣غٔجش 

1010 
4000 

 ٗٔبرط ٓ٘ؼ عٞائض لأؽغٖ  ٓششٝع رخشط 

 ٝكوب  ُوٞاػذ رو٤٤ْ أُششٝػبد اُطلاث٤خ 

اػذاد خطؾ ع٣ٞ٘خ ُذػْ اُطلاة   2/4/25

 أُزؼضش٤٣ٖ 

 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت 

 
 4.000 ٓبسط ٖٓ ًَ ػبّ

 ٗٔبرط ٖٓ عِغبد ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطلاة

 ـ كظٍٞ أُشاعؼخ ًَ كظَ دساع٠ 

اُطلاة أُزؼضش٤٣ٖ ـ رؾون ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ثشآظ اُذػْ الأًبد٠ٔ٣
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انزٕلٛذ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم 
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ يٍ

ـ  انزذسٚت 1 

ٔانزٕعّٛ 

انًُٓٗ  

نهطلاة 

ثًإعغبد 

 عٕق انؼًم

 انمبََٕٗ

هب٤ٗٞٗخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد  اٗشبء ػ٤بدح   2/5/2

 ك٠ دساعخ اُوبٕٗٞ

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 
 ٣٘ب٣ش

1010 

كجشا٣ش 

1010 
100.000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ـ أٛذاف ٜٝٓبّ ٝأخزظظبد اُؼ٤بدح 

 هب٤ٗٞٗخ 

 

اػذاد خطخ رذس٣ت اُطلاة ثبُؼ٤بدح   2/5/1

 اُوب٤ٗٞٗخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ك٠ دساعخ اُوبٕٗٞ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 14.000 د٣غٔجش ٖٓ ًَ ػبّ ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ـ ثشآظ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ك٠ دساعخ 

اُطبُت خجشح ػ٤ِٔخ ك٢ أُغبٍ  اُوبٕٗٞ 

 أُذ٢ٗ ٝاُزغبس١ ٝ اُغ٘بئ٢ ٝ اُزؾ٤ٌْ

رؼذ٣َ لائؾخ اُذساعخ ثب٤ٌُِخ لإػبكخ   2/5/2

أُؾبًٔبد اُزذس٣ج٤خ ًٔطِت ٖٓ ٓزطِجبد 

 اُزخشط

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
عجزٔجش  

1021 

كجشاثش 

1021 
2000 

 ثب٤ٌُِخهشاس رؼذ٣َ لائؾخ اُذساعخ 

 

ػوذ  ثشٝرًٞٞلاد ٝٓزًشاد رلبْٛ ث٤ٖ   2/5/3

ا٤ٌُِخ ٝٓئعغبد راد اُظِخ ثذساعخ اُوبٕٗٞ 

 رزؼٖٔ ث٘ذ  رذس٣ت اُطلاة 

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ

 40.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ 

. ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓجشٓخ رزؼٖٔ 

 اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ُِطلاة

 

ر٘ل٤ز ص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ  ػ٤ِٔخ ٝرضو٤ل٤خ   2/5/4

 ُطلاة اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ ُِٔئعغبد الأ٤٘ٓخ 

 ٝأُؾبًْ أُخزِلخ  

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

دٝس٣ب خلاٍ اُؼبّ  ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 اُغبٓؼ٠

 

40.000 

 ـ ٝػ٠ اُطلاة ث٘ظْ  أُئعغبد الأ٤٘ٓخ 

 ٝأُؾبًْ أُخزِلخ 

 ـ أًبد٤ٔ٣خ اُششؽخ ٝأُئعغبد الأ٤٘ٓخ 

ـ أُؾٌٔخ اُذعزٞس٣خ ٝأُؾٌٔخ  

 الاهزظبد٣خ

ر٘ظ٤ْ ٓؾبًٔبد طٞس٣خ ٓظـشح   2/5/5

 ُزؼ٤ِْ اُطِجخ ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝاُزل٤ٌش اُوب٢ٗٞٗ

 ثبلاشزشاى ٓغ ٓشاًض ٝٓئعغبد هؼبئ٤خ  

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
ًَ ٗٞكٔجش ٖٓ 

 ػبّ
240.000 

ٝػ٠ اُطلاة ػ٤ِٔب  ثٔ٘بٛظ اُجؾش 

 ٝاُزل٤ٌش اُوب٢ٗٞٗ 

ئعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف الأٔل 

 نهغبٚخ الأٔنٗ
 1.122.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف الأٔل ( َشبؽ21)
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز
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انًشاعؼخ ـ 1

الأكبدًٚٛخ 

انذٔسٚخ يغ 

انششٚك 

 انجشٚطبَٗ

ػوذ ٝسػ ػَٔ رذس٣ج٤خ ػ٠ِ   1/2/2

 ٓزطِجبد رطج٤ن اُ٘ٔؾ اُجش٣طب٠ٗ ك٠ اُزؼ٤ِْ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ٓبسط

1011 

 اثش٣َ

1011 
20.000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ٝػ٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔزطِجبد ـ 

 اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ

اُزٞاطَ أُغزٔش ٓغ اُشش٣ي   1/2/1

 اُجش٣طب٠ٗ 

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

شٜش٣ب ًَ ػبّ 

 100.000 عبٓؼ٠ 

ٗٔبرط كؼب٤ُبد اُزٞاطَ  ٓغ اُشش٣ي 

 اُجش٣طب٠ٗ

ٓغ  رؾ٤َِ اُٞسهخ الإٓزؾب٤ٗخ    1/2/2

 اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ

 ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد

 د٣غٔجش ٝٓب٣ٞ

 ٖٓ ًَ ػبّ

رؾ٤َِ روبس٣ش ا٣غبث٤خ ٝاُزظؾ٤ؾخ ػٖ  40.000

 ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗاُٞسهخ الإٓزؾب٤ٗخ 

ٓغ  رؾ٤َِ ٗزبئظ الإٓزؾبٗبد     1/2/3

 اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد

٤ٗٞ٣ٝٚ ٖٓ ًَ ٓبسط 

 ػبّ
40.000 

ٓغ رؾ٤َِ ٗزبئظ الإٓزؾبٗبد   روبس٣ش ػٖ 

 اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ

اػذاد أُِلبد اُخبطخ ثبُٔشاعؼخ   1/2/4

 ٖٓ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ .

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 20.000 ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ًَ ػبّ

أُشلشح  PDFٓشاعلاد ِٓلبد 

ٝالآزؾبٗبد ٝع٤ٔغ  CWُٔٞعضاد 

 اُزو٤٤ٔبد ٝكوبً ُِٔٞاػ٤ذ أُزلن ػ٤ِٜب 

ػشع ٝٓ٘بهشخ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   1/2/5

ثب٤ٌُِخ ٓغ اُِغ٘خ أُشًض٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  

   (UTLC)ثبُغبٓؼخ  

  

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 

 4000 ٤ُٞ٣ٞ  ٖٓ ًَ ػبّ

 ـ روش٣ش٣ٖ 

Module AssessmentReport  ـ 

-Module file self-monitoring 

form 

ـ رؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُطلاة ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

أُوشساد اعشاءاد رظؾ٤ؾ٤خ 

 أُغزوج٤ِخ ٝرطج٤ن أعب٤ُت اُزؼ٤ُِِْزط٣ٞش

ـ يشاعؼخ 7

انلائؾخ 

 انذساعٛخ 

ٔيؼبٚٛش خبطخ  

لإخزٛبس انطلاة 

 انغذد

 اُلائؾخ اُذساع٤خرؼذ٣َ   1/1/2

ٝرؾذ٣ذ عبػبد اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ رؾو٤وبً 

 ُلبػ٤ِزٜب ٝروغ٤ْ ٝرشر٤ت أُوشساد  اُذساع٤خ

 ػ٢ِ اُلظ٤ِٖ اُذساع٤٤ٖ 

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 د٣غٔجش

1021 

 ٣٘ب٣ش

1010  

هشاس رؼذ٣َ اُلائؾخ  ٣زؼٖٔ رـ٤٤ش ُـخ  4000

ثششؽ اُؾلبظ  أُٞاداُزذس٣ظ ك٢ ثؼغ 

ػ٢ِ اُ٘غجخ أُزلن ػ٤ِٜب ٓغ اُغبٓؼخ 

% 50 –% ػشث٢ 30اُشش٣ٌخ )

 اٗغ٤ِض١(

ٓؼب٤٣ش أخز٤بس  اُغٔبد اُشخظ٤خ  1/1/1

 ُِطلاة أُزوذ٤ٖٓ ُلاُزؾبم ث٤ٌِخ اُوبٕٗٞ 

 ٣٘ب٣ش ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

1021 

 كجشا٣ش 

1021  

اُغٔبد ٓؼب٤٣ش رؾون هذساد  اُزًبء ٝ  2000

 اُشخظ٤خ رؾش٣ش١ ٝ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

رشٌَ ُغ٘خ ع٣ٞ٘خ ُٔوبثِخ اُطلاة   1/1/2

 أُزوذ٤ٖٓ ُِذساعخ ثب٤ٌُِخ

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 رش٤ٌَ عٟ٘ٞ  ُِغ٘خ ٓوبثِخ اُطلاة اُغذد 4.000 عجزٔجش ٖٓ ًَ ػبّ

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبَٗ 

 الأٔنٗنهغبٚخ 
 ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبَٗ ( َشبؽ2)

221.111 
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ـ رطجٛك َظى 1

 ٔيًبسعبد

أَشطخ  

يإششاد 

يؼبٚٛش ػًبٌ 

انغٕدح 

ٔانزأْٛم 

 نلاػزًبد

٣٘ب٣ش  ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ؿشكخ ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح رغ٤ٜض   2/2/2

1021 

ٓبسط 

1021 
40.000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

 هبػخ ٓغٜضح ُز٘ل٤ز أٗشطخ اُٞؽذح  

ٓشاعؼخ رش٤ٌَ اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ   2/2/1

 ثبُٞؽذح ٝكشم اُؼَٔ 

 اًزٞثش ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

1021 
2000 

هبئٔخ ثبٌُٞادس اُجشش٣خ أُئِٛخ ك٠  

 رش٤ٌَ اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٞؽذح 

ر٘ل٤ز ٝسػ رذس٣ج٤خ ػٖ ٓؼب٤٣ش عٞدح   2/2/2

 اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد  ًلا ػ٢ِ ؽذا 

 ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

 
٣٘ب٣ش 

1021 

كجشا٣ش 

1021 
4.000 

ٝػ٠ كشم اُؼَٔ ثبُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ ثزطجن 

ٓئششاد ٓؼب٤٣ش ػٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 ٝالإػزٔبد

اػذاد خطؾ ػَٔ ع٣ٞ٘خ  ُٞؽذح   2/2/3

   ػٔبٕ اُغٞدح
 ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدحـ ٓذ٣ش 

 
 4000 ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ًَ ػبّ

ٓظلٞكخ ٓزبثؼخ  خطؾ اُؼَٔ ػٖ 

ٓٔبسعبد اٗشطخ ٓئششاد ٓؼب٤٣ش عٞدح 

 اُزؼ٤ِْ

اػذاد دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُزٞاكن ث٤ٖ   2/2/4

  NARSأُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ أُشاعؼ٤خ 

  UKQAA, BCSأُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ ٔ

 ُجشٗبٓظ اُوبٕٗٞ 

 اُزؼ٠ٔ٤ِٓذ٣شح اُجشٗبٓظ ـ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 

ٞ٤ُٞ٣ 

1010 

 أؿغطظ

1010 
74.000 

   ,UKQAA رٞاكن  أُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ

 NARSٓغ  أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ أُشاعؼ٤خ 

 ُوطبع ٤ًِبد اُؾوٞم 

ٓشاعؼٚ رٞط٤ق اُجشٗبٓظ  2/2/5

 ٝأُوشساد داخ٤ِب ٝخبسع٤ب 

 

 ٓذ٣شح اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِـ 

 اُزذس٣ظـ أػؼبء ٤ٛئخ 

 
 أؿغطظ

1010 

 اثش٣َ

1012 
4000 

ـ روش٣ش أُشاعؼ٤ٖ ٝالإعشاءاد 

اُزظؾ٤ؾ٤خ  اعزغبثٚ ُٔلاؽظبد 

 أُشاعغ

ـ رٞط٤ق اُجشٗبٓظ ٝ ٓظلٞكخ ٓخشعبد 

 اُزؼِْ ٓغ رٞط٤ق أُوشساد

رؾذ٣ش  آ٤ُٚ رو٤٤ْ ٝرط٣ٞش ٓشاعؼخ ٝ 2/2/7

 اُجشٗبٓظ ثظلخ دٝس٣خ  

 ـ ٓذ٣شح اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ـ ٓ٘غن

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
 2000 1010أؿغطظ

ـ ٗزبئظ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ الأؽشاف أُؼ٤٘خ 

  54ٝٗغجخ اُشػب اُطلاث٢ لا روَ ػٖ 

% 

 ـ ٗزبئظ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ

ـ  خطخ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ٝالاعشاءاد 

 اُزظؾ٤ؾ٤خ

اػذاد أٗشطخ ٝٓٔبسعبد ر٘ل٤ز٣خ ٝكوب  2/2/1

 ُٔزطِجبد ٓئششاد ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

ـ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ

 

 40.000 خلاٍ ًَ ػبّ عبٓؼ٠

ٓٔبسعبد ـ ٝصبئن اعز٤لبء أُؼب٤٣ش ٝ

ٝأدُخ اعز٤لبء ٓئششاد ٓؼب٤٣ش عٞدح 

الإطذاس اُضبُش اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد  

1024  
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ػوذ ُوبءاد ُِٔشاعؼخ ٝاُذػْ اُل٠٘  2/2/1

 ٓغ  ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ  

 ـ ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 

دٝس٣ب  خلاٍ ًَ ػبّ 

 عبٓؼ٠
40.000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ـ أدُخ ُوبءاد  ٓغ ٓذ٣ش ٝأػؼبء ٓشًض 

 ػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ 

 ـ ٗٔبرط ٝأدٝاد دػْ ك٠٘ 

اػذاد خطخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ   2/2/20

اُزار٤خ ) اُزو٣ْٞ اُزار٠ (  ٝعبئَ ٝٗٔبرط 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ   
أؿغطظ ٖٓ ًَ ػبّ 

 عبٓؼ٠
4.000 

 خطخ ع٣ٞ٘خ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  اُزار٤خ ـ 

 ـ ٝعبئَ ٝٗٔبرط أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ  ػٖ أٗشطخ  2/2/22

ٝٓٔبسعبد اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ ثٞؽذح ػٔبٕ 

 اُغٞدح  ثب٤ٌُِخ   

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ   
د٣غٔجش  ـ ٤ٗٞ٣ٚ  ٖٓ 

 ًَ ػبّ
2000 

 روبس٣ش ٗظق  ع٣ٞ٘خ ٓٞصوخ ػٖ ٜٓبّ 

أٗشطخ ٝٓٔبسعبد اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ ثٞؽذح 

 ػٔبٕ اُغٞدح  ثب٤ٌُِخ   

رو٤٤ْ رار٠ دٝسٟ ػٖ أداء  2/2/21

 ا٤ٌُِخػشع 

 ٝٓ٘بهشخ 

 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

دٝس٣ب  أؿغطظ ٖٓ  ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ًَ ػبّ
4.000 

روش٣ش رار٠ عٟ٘ٞ  ٣زؼٖٔ ٗوبؽ اُز٤ٔض 

ٝاُ٘وبؽ اُز٠ رؾزبط ا٠ُ رؾغٖ 

 ٝٓوزشؽبد اُزؾغ٤ٖ 
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 انًظشٖ
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 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم
 ئنٗ يٍ

 

 ـ اعزٛفبء7

يزطهجبد انزمذو 

الإعبعٛخ 

ٔانذاػًخ 

 نهذساعخ انزارٛخ

 

اػذاد اُذساعخ اُزار٤خ ٝٝصبئن ٓؼب٤٣ش   2/1/2

 الاػزٔبد.

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 اثش٣َ ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

1012 

ٞ٤ُٞ٣ 

1012 
4000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

دساعخ رار٤خ ػٖ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٝكوب 

 ٝالإػزٔبدُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ 

ـ ٝصبئن ٝ ٓٔبسعبد داػٔخ ُِذساعخ 

 اُزار٤خ

زشر٤ت ُض٣بسح أُشاعؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُ 2/1/1

 )ٓؾبًبٙ(.

ـ ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح 

 ثبُغبٓؼخ  

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح   

 أؿغطظ

1012 
40.000 

ثشرًٍٞٞ ٓؾذد ُض٣بسح أُشاعؼخ 

 ا٤ُٔذا٤ٗخ)ٓؾبًبٙ(.

ٝأُطجٞػبد اُلاصٓخ  اػذاد الأدُخ  2/2/2

ُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ  ٝاػذاد اُِٞؽبد 

 اُغذاس٣خ

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

ـ ٓذ٣ش اداسح اُؾغبثبد ٝاُشئٕٞ 

 أُب٤ُخ ٝأُشزش٣بد ثبُغبٓؼخ

ٞ٤ُٞ٣ 

1012 

 أؿغطظ

1012 
20.000 

ـ ًزت الأدُخ ٝأُطجٞػبد اُلاصٓخ  

 ُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ 

اػلإ  اُِٞؽبد اُغذاس٣خ ُِشإ٣خ 

 ٝاُشعبُخ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  

ص٣بسح أُشاعؼخ اعزوجبٍ كش٣ن   2/1/3

 ا٤ُٔذا٤ٗخ )ٓؾبًبٙ ُض٣بسح الإػزٔبد(.

ـ ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح 

 ثبُغبٓؼخ  

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح   

 أًزٞثش

1012 
2000 

روش٣ش ص٣بسح أُشاعؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 )أُؾبًبٙ(.

اػذاد ٝر٘ل٤ز خطخ رؾغ٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ   2/1/4

 اُذاخ٤ِخ  روش٣شص٣بسح أُشاعؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 

 أًزٞثش

1012 
4000 

خطخ رؾغ٤ٖ رزؼٖٔ ٓوزشاؽبد 

 اُزؾغ٤ٖ

اُزوذّ ُلإػزٔبد ػ٠ِ اُ٘ظبّ  2/2/5

 ُؼٔبٕ اُغٞدح.الإٌُزش٠ٗٝ ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ 
 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 اًزٞثش

1012 
40.000 

 ـ اُٞصبئن الاعبع٤خ ُِزوذّ لإػزٔبد 

 ـ اُٞصبئن اُذاػٔخ ُِذساعخ اُزار٤خ

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبنش 

 نهغبٚخ الأٔنٗ
 222.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبنش ( َشبؽ12)

  

أعًبنٗ أَشطخ  انغبٚخ انكهٛخ 

 الأٔنٗ

 

 7.222.111 أعًبنٗ ركهفخ انغبٚخ الأٔنٗ ( َشبؽ27)
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 أَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح راد أًْٛخ لٕيٛخ ٔدٔنٛخ رغٓى فٗ ئصشاء ٔرطٕٚش رطجٛمبد انمبٌَٕانغبٚخ انضبَٛخ :  

 

  

الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ يٍ
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ـ خطؾ ثؾضٛخ 1

يُجضمخ يٍ 

انخطخ انزُفٛزٚخ 

لإعزشارٛغٛخ 

 انكهٛخ

 

اػذاد خطؾ ثؾض٤خ ع٣ٞ٘خ ٓ٘جضوخ ٖٓ   2/2/2

 اُخطخ اُخٔغ٤خ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ

ـ ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٣٘ب٣ش

1021 
2000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ٓٔبسعبد ر٘ل٤ز٣خ ُِخطؾ اُغ٣ٞ٘خ 

٥ٗشطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝالإٗزبط اُؼ٠ِٔ 

 اُوبٕٗٞك٠ رخظظبد 

اػذاد آ٤ُخ أُزبثؼخ ٝالاُزضاّ  2/2/1

٤ٌُِِخ اُخطخ اُخٔغ٤خ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ ثٔؾبٝس

 ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤زٛب1011ٝـ1027

ـ   ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ
 ٣٘ب٣ش

1021 
2000 

آ٤ُبد ٓٞصوخ ُلإُزضاّ ثٔؾٞس اُخطخ 

 اُجؾض٤خ اُخٔغ٤خ 

ك٠ اُخطؾ اُجؾض٤خ أُغزوج٤ِخ   ر٘ل٤ز  2/2/2

  رخظظبد اُوبٕٗٞ ٝرطج٤وبرٚ

ـ   ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
 400.000 ًَ ػبّ عبٓؼ٠

رزٞاكن ٓغ أ٣ُٞٝبد  أثؾبس ػ٤ِٔخ 

ٝرغْٜ  أُغزٔغ ك٠ رطج٤وبد اُوبٕٗٞ

ك٠ عذ اُضـشاد ك٢ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ 

 اُؾب٢ُ

اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ اػذاد  روبس٣ش ػٖ    2/2/3

لإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ اُغ٣ٞ٘خ  ُِجؾش اُؼ٠ِٔ 

 1011ـ1027ا٤ٌُِخ 

 ـ  ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 4000 د٣غٔجش  ٖٓ ًَ ػبّ ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ع١ٞ٘ ػٖ  ش٣شروـ 

 ُِجؾش اُؼ٠ِٔ  

 ـ ِٓخض ػٖ اُزوش٣ش

ـ كٛبٌ فبػهخ 7

نذيظ انجؾٕس 

انؼهًٛخ 

انمبََٕٛخ 

 ثبنزكُٕنٕعٛب

 انؾذٚضخ

 

رٞص٤ن أٗشطخ ٓشًض اُوبٕٗٞ  2/1/2

 (CLETSٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ   )

 

ـ   ٓغئٍٞ  ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ
 ٣٘ب٣ش

1021 

 كجشا٣ش

1021 
2000 

 ـ لائؾخ ٓؾذدح لإٗشطخ ػَٔ أُشًض

 ـ خطخ ع٣ٞ٘خ ٓؼزٔذح  ُِٔشًض

كبػِخ لإعزٌشبف أًضش ـ  ٗٔبرط 

اُوؼب٣ب أُؼبطشح أُزؼِوخ ثبُوبٕٗٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اٌُزش٠ٗٝ لأٗشطخ  اػذاد ٓٞهغ  2/1/1

 أُشًض   

ـ   ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

ـ ٓذ٣ش اداسح أُؼِٞٓبر٤خ 

 ثبُغبٓؼخ

ٗٞكٔجش 

1010 

د٣غٔجش 

1010 
4.000 

ٓٞهغ لإٌُزش٠ٗٝ  ػ٠ِ طلؾخ ا٤ٌُِخ 

٣زؼٖٔ ًبكخ أٗشطخ أُشًض ٝ ثشآغخ 

اُجؾض٤خ ًبكخ الأٓٞس اُخبطخ ثٚ ثؾٍِٞ 

 .٣1012٘ب٣ش 

اٗشبء هبػذح ث٤بٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ  2/1/2

  ُِجؾش اُوب٢ٗٞٗ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

ـ ٓذ٣ش اداسح أُؼِٞٓبر٤خ 

 ثبُغبٓؼخ

 ٣٘ب٣ش

1011 

 ٓبسط

1011 

ٖٓ هبػذح  اُجؾش  اعزلبدح اُجبؽض٤ٖ 2000

 اُوب٢ٗٞٗ

 

ػوذ ٝسػ ػَٔ ػٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  2/1/3

 أُب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشهبث٤خ

 

 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت 

   

 كؼب٤ُبد  ٝسػ اُؼَٔ  4000 1012كجشا٣ش 

ـ اُٞػ٠ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشهبث٤خ
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ يٍ

 

ـ نغُخ 2

نًزبثؼخ 

آخلالٛبد 

 انجؾش انؼهًٗ

َٔشش انٕػٗ 

ثؾمٕق انًهكٛخ 

 انفكشٚخ

اػذاد  ُغ٘خ ُٔزبثؼخ آخلاه٤بد    2/2/2

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ـ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

٣٘ب٣ش 

1021 

كجشا٣ش 

1021 
1000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ُغ٘خ ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ ُٔزبثؼخ آخلاه٤بد 

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤

آخلاه٤بد اُجؾش اطذاس د٤َُ ػٖ    2/2/1

 اُؼ٠ِٔ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ـ

 ٓبسط

1021 

 اثش٣َ

1021 
2000 

آخلاه٤بد د٤َُ  ٓٞصن ٝٓؼِٖ ػٖ 

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ

ٝؽوٞم ٝسػ ػَٔ ػٖ هٞاػذ ػوذ    2/2/2

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ

ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ 

 20.000 دٝس٣ب

ٝػ٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ 

ٝؽوٞم ثوٞاػذ  أُؼبٝٗخ ٝاُطلاة 

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ

رظ٤ْٔ ٗششاد رٞػ٤خ ثؤخلاه٤بد    2/2/3

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ٚ٤ٗٞ٣ 

1021 

ٞ٤ُٞ٣ 

1021 
2000 

ٓطجٞػبد رٞػ٤خ ثؤخلاه٤بد اُجؾش 

 اُؼ٠ِٔ

اػذاد ًز٤ت اسشبد١ ٌُزبثخ أُشاعغ    2/2/4

ثبُِـخ اُؼشث٤خ، ٝٗظبّ ًزبثخ أُشاعغ ثبُِـخ 

 الإٗغ٤ِض٣خ 

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 اًزٞثش

1021 

 ٗٞكٔجش

1021 
2000 

ًز٤ت ثبُِـخ اُؼشث٤خ ُ٘ظبّ ًزبثخ 

 .SCOLAأُشاعغ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ 

 

ـ ثشايظ 2

نزًُٛخ انمذساد 

ٔانًٓبساد 

 انجؾضٛخ

ػوذ ٝسػ ػَٔ  ػٖ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش    2/3/2

 اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزخظظبد أُخزِلخ.

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ

 20.000 دٝس٣ب

  ٝػ٠  اُجبؽض٤ٖ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

 ثٜٔ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

لأػؼبء ٤ٛئخ ػوذ ٝسػ ػَٔ    2/3/1

اُزذس٣ظ ػٖ هٞاػذ اُ٘شش اُذ٠ُٝ ثبُٔغلاد 

 اُؼ٤ِٔخ 

ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ

 20.000 دٝس٣ب

اُٞػ٠ الإ٣غبث٠  ثوٞاػذ اُ٘شش اُذ٠ُٝ 

ثبُٔغلاد اُؼ٤ِٔخ راد ٓؼذٍ رؤص٤ش 

 ٓشرلغ ٝرو٤٤ْ عٞدح الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ

ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ُِطلاة  ٓغٔٞػبد ثؾض٤خر٣ٌٖٞ   2/3/2

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

أًزٞثش 

1021 

ٗٞكٔجش 

1021 
2000 

 اثؾبس ػ٤ِٔخ ُٔغٔٞػبد ثؾض٤خ

 ُِطلاة ك٠ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ٝرطج٤وبرٚ

اعزخذاّ هٞاػذ ٝسػ ػَٔ ػٖ   2/3/3

أُلائٔخ ُِٔشاعغ اُوب٤ٗٞٗخ اُؼب٤ُٔخ  اُجؾش 

 ُِٔوشاساد اُذساع٤خ ك٠ ٓغبٍ دساعخ اُوبٕٗٞ 

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ   

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ
 20.000 دٝس٣ب

ُِٔشاعغ اُوب٤ٗٞٗخ اُؼب٤ُٔخ  هٞاػذ ثؾش 

 رٌٖٔ  اُطلاة ٖٓ رؾ٤ِٔٚ ػ٢ِ 

 .E-Learningاُـ 

 

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف الأٔل 

 نهغبٚخ انضبَٛخ

 ( َشبؽ12)
 112.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف الأٔل
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء
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يبدٖ ـ دػى 1

ٔرؾفٛض انجبؽضٍٛ  

 يبدٚب ٔيؼَُٕب

الإػلإ ػٖ عٞائض ٌٝٓبكؤد    1/2/2

ُِجبؽض٤ٖ اُ٘بشش٣ٖ ُلاثؾبس  BUEاُغبٓؼخ 

 ثٔغلاد ػ٤ِٔخ ػب٤ُٔخ ٓز٤ٔضح

 ٓغئٍٞ  ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ـ

 

 

 

 2000 ع٣ٞ٘ب

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

رطٞس اػذاد اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

ك٠  اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ  عٞائض ٌٝٓبكؤد

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢  ٓشبسًخ   1/2/1

 أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ 

 ـ   ٓغئٍٞ  ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

   ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 

 400.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ عبٓؼ٠

ٓشبس ًخ ا٣غبث٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ ك٠ أُئرٔشاد اُز٠ رذػٜٔب 

 اُغبٓؼخ ع٣ٞ٘ب

يزبثؼخ ًَٕ  ـ7

انُشش انؼهًٗ 

 نهجبؽضٍٛ ثبنكهٛخ

اػذاد اؽظبئ٤خ ثبػذاد ٝٗغجخ     1/1/2

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجؾش 

 ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب اُؼ٢ِٔ

 ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٓغئٍٞـ 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

 2000 ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ًَ ػبّ   ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

ـ دلالاد ٝٓئششاد ا٣غبث٤خ ُ٘ٔٞ 

أُشبس٤ًٖ ك٠ اُ٘شش اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب

ٗشش أثؾبس ك٢ ٓغلاد ػب٤ُٔخ سك٤ؼخ  ـ

 أُغزٟٞ

اػذاد أؽظبئ٤خ ٓزٞعؾ الإٗزبط     1/1/1

 اُجؾض٠ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ

ـ ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 2000 ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ًَ ػبّ

رطٞس ا٣غبث٠ رظبػذٟ ُٔزٞعؾ 

 الإٗزبط ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ

اػذاد اؽظبئ٤خ ثؼذاد ٝٗغت     1/1/2

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ  ٝاُذ٤ُٝخ  ا٠ُ ٓغَٔ 

 الأثؾبس أُ٘شٞسح

 ـ   ٓغئٍٞ  ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 2000 ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ًَ ػبّ ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

رظبػذٟ لأػذاد ٝٗغت  رطٞس ا٣غبث٠

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ  ٝاُذ٤ُٝخ  ا٠ُ 

 ٓغَٔ الأثؾبس أُ٘شٞسح  

ـ ئطذاس يغهخ 2

 ػهًٛخ نهكهٛخ

 

رش٤ٌَ  ٓغِظ اداسح ٤ٛٝئخ رؾش٣ش  1/2/2

 ُجؾٞس اُوبٕٗٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغِخ  اُؼ٤ِٔخ 

 ٓغئٍٞ  ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ـ

 

عجزٔجش 

1010 

 أًزٞثش

1010 
4000 

ٓؼب٤٣ش ُلش٣ن ػَٔ  رؾش٣ش أُغِخ  

  اُؼ٤ِٔخ 

اػذاد لائؾخ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُٔغِخ  1/2/1

ثؾٞس اُوبٕٗٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾذ٣ذ هٞاػذ 

 اُ٘شش

 ـ   ٓغئٍٞ  ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

   ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 

٣٘ب٣ش 

1012 

كجشا٣ش 

1012 
2000 

لائؾخ  ٓٞصوخ ُوٞاػذ ٝششٝؽ  اُ٘شش 

اُؼ٠ِٔ ثبُٔغِخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

 ُِ٘شش اُؼ٠ِٔ 

ُٔغِخ ثؾٞس الإػلإ ٝاُزغ٣ٞن  1/2/2

 اُوبٕٗٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٓغئٍٞـ 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

   ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 4000 1012ٓبسط 

ٝٗششاد  ُِزغ٣ٞن  اػلاٗبد  اٌُزش٤ٗٝخ 

 ُِٔغِخ اُؼ٤ِٔخ

 ػوذ ٝسػ ػَٔ ُِزؼش٣ق ثٔغِخ  1/2/3

 ثؾٞس اُوبٕٗٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ 
 4000 دٝس٣ب

اػلاٗبد  اٌُزش٤ٗٝخ ٝٗششاد  ُِزغ٣ٞن  

 ُِٔغِخ اُؼ٤ِٔخ

ُٔغِخ  الإػلإ ػٖ الإطذاس الأٍٝ  1/2/4

 ثؾٞس اُوبٕٗٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ـ   ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 
  ٞ٤ُٞ٣1012 4000 

 اطذاس أٍٝ ُِٔغِخ اُؼ٤ِٔخ

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبَٗ  

 نهغبٚخ انضبَٛخ
 172.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبَٗ ( َشبؽ11)
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ  يٍ 
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ف
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ان
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رً
إ
نً

ٔا
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ـ أَشطخ دٔسٚخ  1

 نهجؾش انؼهًٗ

 ثبنكهٛخ

ر٘ظ٤ْ ٗذٝاد ٝٓئرٔش ػٖ  اُغش٣ٔخ    2/2/2

 أُ٘ظٔخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُئعغبد أُؼ٤٘خ 

 ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 
 4000 دٝس٣ب

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

كؼب٤ُبد ٝرٞط٤بد ٓئرٔش اُغش٣ٔخ 

 أُ٘ظٔخ 

 ك٠ ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ    2/2/1

 أُئرٔشاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 400.000 دٝس٣ب ٝخذٓخ أُغزٔغ

أُئرٔشاد أُؾ٤ِخ ٓشبسًخ ا٣غبث٤خ 

ٝاُذ٤ُٝخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٝاُطلاة

ـ يإرًش دٔسٖ 7

 نهكهٛخ

 ٔآنٛبد نزُفٛزِ

ٓئرٔش ػ٠ِٔ  اػذاد  آ٤ُبد ٝر٘ل٤ز    1/2/2

)رؾذ٣ذ ثشٗبٓظ ٝ ٤ٓؼبد ٝ ٌٓبٕ  دٝسٟ ٤ٌُِِخ 

 اٗؼوبد أُئرٔش(

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 أُغزٔغٝخذٓخ 

ٖٓ ٣٘ب٣ش ا٠ُ اثش٣َ 

اػزجبس ٖٓ اُؼبّ 

1021 

2000 

ٓئرٔش هشاس ٓغِظ ا٤ٌُِخ ثزؾذ٣ذ 

 آ٤ُبد ٝر٘ل٤ز  ػ٠ِٔ  دٝسٟ ٤ٌُِِخ

اػذاد رش٤ٌَ اُِغبٕ أُغئُٞخ     1/2/1

ٝرشَٔ اُِغ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُِغ٘خ أُب٤ُخ

ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ
50.000 

ٜٓبّ ٝاخزظبطبد اُِغ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٝاُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِغ٘خ أُب٤ُخ

ٓذ٣ش اداسح أُؼِٞٓبر٤خ  ـ  اػذاد ٓٞهغ اٌُزش٠ٗٝ ُِٔئرٔش    1/2/2

 ثبُغبٓؼخ
2000 

الاػلإ ػٖ أُئرٔش ػ٠ِ أُٞهغ 

 الإٌُزش٠ٗٝ 

اُؼ٢ِٔ ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش  ُِٔئرٔشاػذاد ٝرظ٤ْٔ ٓطجٞػبد    1/2/3

 ٝخذٓخ أُغزٔغ
2400 

 ُِٔئرٔشٓطجٞػبد 

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  اعزلاّ  ٝرؾ٤ٌْ الأثؾبس    1/2/4

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

24.000 

أُئرٔش اُؼ٠ِٔ   ثشٗبٓظ ٝٓؾبٝس

  ٤ٌُِِخ

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبنش 

 نهغبٚخ انضبَٛخ
 122.111 انٓذف انضبنشركهفخ أَشطخ  ( َشبؽ2)
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء
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ـ ثشايظ  1

أكبدًٚٗ نذسعخ 

انًبعغزش فٗ 

 انمبٌَٕ

 

 

رؾ٤َِ ث٤ئ٠ لإٌٓب٤ٗبد ا٤ٌُِخ    3/2/2

اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ اعزوشاء عٞم اُؼَٔ 

 اُوب٠ٗٞٗ ُجشٗبٓظ أُبعغز٤ش

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 أُغزٔغٝخذٓخ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 ٣٘ب٣ش

1021 
1000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ٝاعزوشاء عٞم اُؼَٔ 

 ُجشٗبٓظ أُبعغز٤ش

اػذاد ٓوزشػ لائؾخ  ثشآظ رؼ٠ٔ٤ِ    3/2/1

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب ) أُبعغز٤ش ك٠ اُوبٕٗٞ(

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 ٣٘ب٣ش

1021 

كجشا٣ش 

1021 
4000 

 لائؾخ  ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ُِذساعبد اُؼ٤ِب 

 ) أُبعغز٤ش ك٠ اُوبٕٗٞ(

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ٝاعزوشاء اػذاد    3/2/2

 عٞم اُؼَٔ ُجشٗبٓظ أُبعغز٤ش

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ـ 

 
 2000 1021كجشا٣ش 

ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاكوخ هطبع اُذساعخ اُؼ٤ِب 

 ِجشٗبٓظدساعخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ُ

اُزوذّ ُِغ٘خ هطبع ٤ًِبد اُؾوٞم   3/2/3

 ثبُٔغِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ

 20.000 1021كجشا٣ش  

أُغِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ ـ ٓٞاكوخ 

 اُذساعبد اُؼ٤ِبػ٠ِ ثشآظ  

 عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي ـ ٓٞاكوخ 

 اػذاد ٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓشعؼ٤خ     3/2/4

 ُجشٗبٓظ أُبعغز٤ش ك٢ اُوبٕٗٞ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

ٓبسط 

1012 

 اثش٣َ

1012 
1000 

ٓؼزٔذح    ARSٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓشعؼ٤خ 

 أُبعغز٤ش ك٢ اُوبٕٗٞ ُجشٗبٓظ 

ثشٗبٓظ ُِٔبعغز٤ش اػذاد رٞط٤ق    3/2/5

 ٝٓشاعؼزٚ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب ك٢ اُوبٕٗٞ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

ٓب٣ٞ  

1012 

ٞ٤ُٞ٣ 

1012 
20.000 

 رٞط٤ق ٓؼزٔذ  ُجشٗبٓظ أُبعغز٤ش ـ 

 ـ روش٣ش ٓشاعؼخ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ

ـ الإػلاٌ 7

ٔانزغغٛم 

نجشَبيظ  

انًبعغزش فٗ 

 انمبٌَٕ

اػذاد   د٤َُ  اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ   3/1/2

٣زؼٖٔ  هٞاػذ اُوجٍٞ ٝاُزغغ٤َ  ثجشٗبٓظ 

  اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓبعغز٤ش اُوبٕٗٞ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

   أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظـ 

 ٚ٤ٗٞ٣

1012 

ٞ٤ُٞ٣ 

1012 
1000 

د٤َُ  ٓٞصن ٝٓؼِٖ ػٖ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش 

ثب٤ٌُِخ ٣زؼٖٔ  هٞاػذ ٓؼِ٘خ ػٖ ٗظبّ  

 اُوجٍٞ ٝاُزغغ٤َ  

الإػلإ ٝاُزش٣ٝظ ُجشٗبٓظ ٓبعغز٤ش   3/1/1

 اُوبٕٗٞ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  
ٞ٤ُٞ٣ 

1012 

 عجزٔجش

1012 
20.000 

 ـ اػلإ خش٣غ٠ ا٤ٌُِخ 

ـ ٓخبؽجخ دٍٝ ػشث٤خ ٝأكش٣و٤خ  ٖٓ خلاٍ 

ه٘ٞاد الإرظبٍ اُشع٤ٔخ )ٓضَ اُغلبساد 

ٝاُغبٓؼبد( ٝاُشؼج٤خ )أُؼبسع ٝٝعبئَ 

 الارظبٍ الإعزٔبػ٢(.

اُزغغ٤َ  ثجشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب   3/1/2

  ٓبعغز٤ش ك٢ اُوبٕٗٞ

 عجزٔجش ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

1012 

هبئٔخ ُِٔغغ٤ِٖ ثجشٗبٓظ أُبعغز٤ش رزؼٖٔ  1000

  خش٣غ٠ ا٤ٌُِخ 

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انشاثغ  

 نهغبٚخ انضبَٛخ
 22.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف انشاثغ  ( َشبؽ2)

  

 ( َشبؽ22) أعًبنٗ أَشطخ  انغبٚخ انضبَٛخ
 اعًبنٗ ركهفخ انغبٚخ انضبَٛخ

 
1.272.111 
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 خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ رًُٛخ انًغزًغ انًظشٖ ثبنزؼبٌٔ يغ انًإعغبد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخانغبٚخ انضبنضخ  : 

الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ يٍ

: 
ل
ٔ
لأ
 ا
ف

ٓذ
ان

 

ى 
ذٚ

رم
ٙ

َٕ
بَ

نم
 ا
ت

سٚ
زذ

ان
د 

يب
خذ

 
خ 

فٛ
مٛ

زض
 ان

ٛخ
ػ

ٕ
نز
ٔا

 ٙ
َٕ

بَ
نم

 ا
ٙ

ػ
ٕ
 ان

شش
َٔ

خ 
عٛ

زش
ن

 

طخ
ؾٛ

نً
 ا
ئخ

جٛ
ان
 ٙ

ف
 

 

ـ خطؾ عُٕٚخ 7

يُجضمخ يٍ 

انخطخ انخًغٛخ 

الإعزشارٛغٛخ  

نهكهٛخ  نخذيخ 

 ٔرًُٛخ انًغزًغ

اػذاد خطؾ ع٣ٞ٘خ ٓ٘جضوخ  ٖٓ اُخطخ  2/2/2

 اُخٔغ٤خ ٤ٌُِِخ ُخذٓخ أُغزٔغ  
 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 ٣٘ب٣ش

1021 
2000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

أُغزٔغ ع٣ٞ٘خ ُخذٓخ ر٘ل٤ز٣خ   ؾخط

 ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ

اُز٘ل٤ز٣خ  ؾاُخطاػذاد  روبس٣ش ػٖ  2/2/1

 أُغزٔغٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ُخذٓخ اُغ٣ٞ٘خ  
 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 د٣غٔجش  ٖٓ ًَ ػبّ

 
4000 

  اُز٘ل٤ز٣خ  ؾػٖ اُخط روبس٣ش ع٣ٞ٘خ 

 ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُغزٔغ  ُخذٓخ

 ِٝٓخض ػٖ اُزوش٣ش

ـ كٛبَبد فبػهخ 7

نهزذسٚت ٔرمذٚى 

الاعزشبساد 

 انمبََٕٛخ

نهًغزًغ داخهٛب 

 ٔخبسعٛب

رؾذ٣ش ٜٓبّ ٝأخزظبطبد  ٓ٘غن    2/1/2

 ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ

 ٣٘ب٣ش ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ

1021 

 كجشا٣ش

1021 
2000 

ٓؾذدح ُٔ٘غن  ٜٓبّ ٝاخزظبطبد 

 ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ

ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ  ـ   اٗشبء ٓذسعخ ط٤ل٤خ ُِزذس٣ت ثب٤ٌُِخ    2/1/1

 أُغزٔغ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 

 اًزٞثش

1021 

 ٗٞكٔجش

1021 
200.000 

ٓذسعخ ط٤ل٤خ ُِزذس٣ت ٝاُٞػ٠ 

 ثبُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔئعغبد

ـ ثشايظ رٕػٛخ 2

لبََٕٛخ 

ٔيشبسكخ انكهٛخ 

فٗ رطجٛك 

انغٕاَت 

انمبََٕٛخ 

 BUEثبنغبيؼخ 

ػوذ ٝسػ ػَٔ ػٖ اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ  2/2/2

 أُ٘ظٔخ لأػٔبٍ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

  ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت

 4000 دٝس٣ب

ٝػ٠ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ثلائؾخ اُغبٓؼبد 

 اُخبطخ ٝلائؾخ اُغبٓؼخ  اُجش٣طب٤ٗخ 

ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ  2/2/1

ُغبٕ اُزؾو٤وبد اُوب٤ٗٞٗخ ك٠  ُِٔشبسًخ

 ُِٔغبءُخ ٝأُؾبعجخ داخَ اُغبٓؼخ  

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 

 

 دٝس٣ب

240.000 

رٔض٤َ كبػَ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ 

اُِغبٕ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُغبٓؼخ ُزطج٤ن ٗض 

أُٞاد اُوب٤ٗٞٗخ ثلائؾخ اُغبٓؼخ 

اُجش٣طب٤ٗخ  ك٠ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ 

ُلأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة 

 ٝاُغٜبص الإداسٟ 

ُِٔغزٔغ دساعخ أُشٌلاد اُوب٤ٗٞٗخ  2/2/2

 ٝروذ٣ْ اُؾٍِٞ ٝاعزشبساد هب٤ٗٞٗخ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ

 40.000 دٝس٣ب ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
ٗٔبرط  ٖٓ ٓغبٛٔبد ا٤ٌُِخ ثذساعبد 

 ٝاعشبساد  ُؾَ ٓشٌلاد ٓغزٔؼ٤خ 

 

ـ ثشايظ رٕػٛخ 2

لبََٕٛخ نًًضهٗ 

يإعغبد  

 انًغزًغ انًؾٛؾ

 

 

ػوذ ٝسػ ػَٔ ػٖ اُٞػغ اُشاٖٛ    2/3/2

 ُِوؼب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبد٣خ ك٠ أُغزٔغ 

ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ  ـ  

ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ أُغزٔغ 

  ُِزذس٣ت

 20.000 دٝس٣ب

ٗٔبرط ٖٓ اهزشاؽبد ٝؽٍِٞ كؼبُخ 

ُِٞػغ اُشاٖٛ ُِوؼب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ 

 ٝالاهزظبد٣خ ك٠ أُغزٔغ

 اػذاد ثشآظ  رذس٣ج٤خ لأػؼبء    2/3/1

)اُششًبد أُزخظض ك٢ ٓغبٍ  الأؽٞاٍ 

 ط٤بؿخ ػوٞد ( –اُشخظ٤خ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت
 14.000 دٝس٣ب

ٓشبسًخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٓئعغبد 

أُغزٔغ أُذ٠ٗ ك٠ ثشآظ اُزٞػ٤خ  ك٢ 

ط٤بؿخ  –ٓغبٍ  الأؽٞاٍ اُشخظ٤خ 

 ػوٞد (
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ػوذ ٗذٝاد ٝٝسػ ػَٔ  صوبك٤خ  ػٖ    2/3/2

 ٓٞاعٜخ اُوب٤ٗٞٗخ ُلإسٛبة 

 ـ  آٖٓ ٗظْ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ

ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ  ـ  

 أُغزٔغ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت
 14.000 دٝس٣ب

ٓشبسًخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٓئعغبد 

 أُغزٔغ أُذ٠ٗ ك٠ ثشآظ اُزٞػ٤خ

ثآٖٓ ٗظْ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ شجٌخ 

 الاٗزشٗذ

اػذاد  دساعبد ٓوبسٗخ  ُؾٔب٣خ   2/3/3

 ك٢ اُؼبُْ  .اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت
 اثش٣َ

1012 

ٞ٤ُٞ٣ 

1012 
4000 

ٗزبئظ اُذساعبد أُوبسٗخ  ُؾٔب٣خ 

 ك٢ اُؼبُْ  .اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ 

 

ػذد أَشطخ انٓذف الأٔل ئعًبنٗ 

 نهغبٚخ انضبنضخ
 ( َشبؽ11)

 

 ركهفخ أَشطخ انٓذف الأٔل

 

122.111 
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم
 ئنٗ  يٍ 
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ـ انزُغٛك 1

نهزؼبٌٔ ثٍٛ 

انكهٛخ  

ٔيإعغبد 

انًغزًغ 

انمبََٕٗ 

 يؾهٛب ٔدٔنٛب

 

اػذاد آ٤ُبد ُٔشبسًخ الأؽشاف  1/2/2

 أُغزٔؼ٤خ  

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
ٞ٤ُٞ٣ 

1021 

 أؿغطظ

1021 
2000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ـ رش٤ٌَ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٣زؼٖٔ أػؼبء 

 ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُخبسط  ك٠ ط٘غ اُوشاس

 ـ ٓشبسًبد ر٘ل٤ز٣خ  ُلأؽشاف أُغزٔؼ٤خ  

آ٤ُبد ُزٔض٤َ اُطلاة ك٠  اػذاد 1/2/1

 الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 

 عجزٔجش

1021 

 أًزٞثش

1021 
2000 

ٓٔبسعبد كبػِخ ك٠ رٔض٤َ اُطلاة ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ  أرؾبد ؽلاة اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ 

ػوذ ثشرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ ٓئعغبد 1/2/2

  أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٝاُوؼبئ٠ 

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
 240.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ

ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓجشٓخ ٝٓلؼِخ ٓغ  

ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٝا٤ٌُبد 

أُ٘بظشح ٝأُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ  ٌٝٓبرت 

 أُؾبٓبٙ

ص٣بساد رضو٤ل٤خ هب٤ٗٞٗخ ر٘ل٤ز  1/2/3

   ُِٔئعغبد راد اُظِخ ثذساعخ اُوبٕٗٞ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
 14.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ

ص٣بساد رضو٤ل٤خ ُِٔئعغبد راد اُظِخ 

 ثٔشبسًخ اُطلاة   ثذساعخ اُوبٕٗٞ 

ػوذ ٗذٝاد ثٔشبسًخ ًجبسأعبرزح  1/2/4

 اُوبٕٗٞ ٝٓٔض٠ِ أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٤ٌُِِخ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
 40.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ

كؼب٤ُبد ٓشبسًخ ًجبس أعبرزح اُوبٕٗٞ 

 ٝٓٔض٠ِ أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٤ٌُِِخ

دػٞح ٓٔض٢ِ أُئعغبد ُؾؼٞس  1/2/5

ٝأُشبسًخ ك٢ كؼب٤ُبد ؽلَ اُخش٣غ٤ٖ 

 ِٝٓزو٠ اُزٞظ٤ق اُغٟ٘ٞ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ ـ 

  ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ًَ ػبّ 

اػزجبسا ٖٓ اثش٣َ 

1010 

20.000 

 ص٣بدح كشص اُزذس٣ت أُزبؽخ ُطِجخ ا٤ٌُِخ.

ٓشبسًخ كؼبُخ ٖٓ ٓٔض٠ِ ٓئعغبد 

 أُذ٢ٗ ك٢ ػ٤ذ اُخش٣غ٤ٖ أُغزٔغ

ٓشبسًخ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  1/2/7

ٓئعغبد أُغزٔغ  ك٠ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 اُوب٠ٗٞٗ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 4000 دٝس٣ب ًَ ػبّ  ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ  زلبػَ ٝٓشبسًخٗٔبرط ُ

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝ

 ٢ٓئعغبد أُغزٔغ أُذٗ ك٠ 

ـ لٛبط 7

دٔسٖ نشػب 

انًغزًغ ػٍ  

انخذيبد 

انًغزًؼٛخ 

انزٗ رمذيٓب 

 انكهٛخ

داخهٛب 

 ٔخبسعٛب

اػذاد ٝعبئَ ه٤بط آساء ٝٓوزشؽبد   1/1/2

 ؽلاة ا٤ٌُِخ  

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
 2000 دٝس٣ب ًَ ػبّ عبٓؼ٠

ٗٔٞرط ُو٤بط آساء ٝٓوزشؽبد  ؽلاة 

 ا٤ٌُِخ  

اعزطلاع سػب أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ  1/1/1

 خذٓبد ا٤ٌُِخ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 
 4000 ٓب٣ٞ ٖٓ ًَ ػبّ

ٗزبئظ اعزطلاع سػب أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

 خذٓبد ا٤ٌُِخ ٝالإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ

ٖٓ اُخذٓبد أُغزل٤ذ٣ٖ  اؽظبء   1/1/2

 ا٤ٌُِخأُغزٔؼ٤خ اُز٠ روذٜٓب 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 
 2000 ٤ٗٞ٣ٚ ٖٓ ًَ ػبّ

رطٞسٗزبئظ سػب دلالاد ٝٓئششاد ػٖ 

 ٖٓ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خأُغزلذ٣ٖ  

ؽظشاُلشص أُزبؽخ  ٤ٌُِِخ ك٠  1/1/3

 خذٓخ أُغزٔغ

 ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغٓ٘غن 
 2000 عجزٔجش ٖٓ ًَ ػبّ

ـ هبئٔخ ثبُلشص أُزبؽخ  ٤ٌُِِخ ُزلؼ٤َ 

 الاعزلبدح ٖٓ الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ 

ئعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبَٗ 

 نهغبٚخ انضبنضخ
 711.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبَٗ ( َشبؽ11)

  

ئعًبنٗ ػذد أَشطخ انغبٚخ انضبنضخ 

 نهكهٛخ
 272.111 اعًبنٗ ركهفخ الأَشطخ َشبؽ 77
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 يظفٕفخ الإؽبس انًبنٗ نهخطخ انزُفٛزٚخ 
 ( 1.112.111أعًبنٗ ركهفخ انخطخ خلال خًظ عُٕاد)                

   : اُغبٓؼخاُزوذ٣ش٣خ أُخظظخ ٤ٌُِِخ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُغ٣ٞ٘خ  يظذس انزًٕٚم انشئٛغٗ نهخطخ ٖٓ  

 الأْذاف الإعزشارٛغٛخ      انغبٚبد
 انزكهفخ انًبنٛخ

 ثبنغُّٛ انًظش٘ 
 ػذد الأَشطخ

  :انغبٚخ الأٔنٗ

رؾمك  71ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت انمشٌ 

ثذسعخ  انكهٛخانمذسح انزُبفغٛخ نخشٚظ 

ػهًٛخ يضدٔعخ فٙ انمبٌَٕ ثاػزًبد 

 يظشٖ ثشٚطبَٗ

 

زؾون ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُجشٗبٓظ اُوبٕٗٞ رط٣ٞش آٌبٗبد ا٤ٌُِخ اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ  ُ  انٓذف الأٔل :

 ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ
 ٗشبؽ 34 1.122.111

ٝؽظٍٞ اُخش٣ظ ػ٠ِ شٜبدح ٓظش٣خ  اُزؼبٕٝ الأًبد٠ٔ٣ أُغزٔش ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ  انٓذف انضبَٗ :

 ثش٣طب٤ٗخ ك٢ اُذساعخ اُوب٤ٗٞٗخ
221.111 

 
 ٗشبؽ  1

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ الإػزٔبد الأًبد٠ٔ٣ اُو٠ٓٞ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد انٓذف انضبنش :
 ٗشبؽ 21 222.111 .

 ( َشبؽ27) 7.222.111 أعًبنٗ ػذد الأَشطخ ٔركهفخ رؾمٛك أْذاف انغبٚخ الأٔنٗ 

 انغبٚخ انضبَٛخ :  

أَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح 

راد أًْٛخ لٕيٛخ ٔدٔنٛخ رغٓى فٗ ئصشاء 

 ٔرطٕٚش رطجٛمبد انمبٌَٕ

 

ثبعزخذاّ اُزٌُٞٗٞٞع٤ب  ٝالاثزٌبسٝرؾلضػ٠ِ اُجؾش  رٞك٤ش ث٤ئخ ثؾض٤خ رِج٠ أؿشع اُجؾش اُؼ٠ِٔ انٓذف الأٔل:

 ك٠ اُجؾش اُوب٠ٗٞٗ
 ٗشبؽ 27 451.000

ُزؼضص ر٤ٔ٘خ ٓظش ٝرغْٜ ك٠ رغبػذ ك٢ عذ اُضـشاد ك٢ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ اٗزبط أثؾبس ػ٤ِٔخ  انٓذف انضبَٗ :

 رؾو٤ن روذّ اُغبٓؼخ ك٢ اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ 
 ٗشبؽ 20 417.000

 ٗشبؽ 7 417.400  ٝأُئرٔشادٝأُشبسًخ ك٠ رط٣ٞش أٗشطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ  انٓذف انضبنش :

ُذسعخ أُبعغز٤ش ُٔٞاطِخ اُطلاة اُذساعخ ٝاُزؼِْ ثؼذ اُزخشط  ثبُزؼبٕٝ روذ٣ْ ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ  انٓذف انشاثغ :

  ٓغ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗي
 ٗشبؽ 1 33.000

 ( َشبؽ22) 1.272.111 انضبَٛخأعًبنٗ ػذد الأَشطخ ٔركهفخ رؾمٛك أْذاف انغبٚخ 

 انغبٚخ انضبنضخ : 

خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ خذيخ ٔرًُٛخ 

انًغزًغ انًظشٖ ثبنزؼبٌٔ يغ 

 انًإعغبد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ

 ٗشبؽ 22 477.000 ُزشع٤خ ٝٗشش اُٞػ٢ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخٝاُزٞػ٤خ اُزضو٤ل٤خ  خذٓبد اُزذس٣ت اُوب٢ٗٞٗروذ٣ْ  انٓذف الأٔل:

ُِٔغبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن ٓجبدة  اُزٞاطَ أُغزٔش ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ ٝا٤ٌُبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ انٓذف انضبَٗ:

 ٗشبؽ 22 140.000   الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ

 ( َشبؽ77) 272.111 أعًبنٗ ػذد الأَشطخ ٔركهفخ رؾمٛك أْذاف انغبٚخ انضبنضخ

 َشبؽ 122  أعًبنٗ ػذد أَشطخ أْذاف انخطخ 

  1.112.111 ئعًبنٗ يٛضاَٛخ انخطخ انزُفٛزٚخ

 

 

 
 

 

 

 انغبٚخ انضبنضخ انغبٚخ انضبَٛخ انغبٚخ الأٔنٗ اعًبنٗ انًٛضاَٛخ 

1.112.111 7.222.111 1.272.111 272.111 

 %11 %21 %22 انُغجخ
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 يظفٕفخ الإؽبس انضيُٗ نهًزبثؼخ انغُٕٚخ نهخطخ انزُفٛزٚخ 

 

 

  

  

 الإعزشارٛغٛخالاْذاف  انغبٚبد
انؼبو 

 الأٔل

انؼبو 

 انضبَٗ

انؼبو 

 انضبنش

انؼبو 

 انشاثغ

انؼبو 

 انخبيظ

  :انغبٚخ الأٔنٗ

رؾمك انمذسح انزُبفغٛخ نخشٚظ  71ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت انمشٌ 

ثذسعخ ػهًٛخ يضدٔعخ فٙ انمبٌَٕ ثاػزًبد يظشٖ  انكهٛخ

 ثشٚطبَٗ

 

زؾون ٓخشعبد رط٣ٞش آٌبٗبد ا٤ٌُِخ اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ  ُ  انٓذف الأٔل :

 اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُجشٗبٓظ اُوبٕٗٞ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ
     

ٝؽظٍٞ  اُزؼبٕٝ الأًبد٠ٔ٣ أُغزٔش ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ  انٓذف انضبَٗ :

 اُخش٣ظ ػ٠ِ شٜبدح ٓظش٣خ ثش٣طب٤ٗخ ك٢ اُذساعخ اُوب٤ٗٞٗخ

     

اُؾظٍٞ ػ٠ِ الإػزٔبد الأًبد٠ٔ٣ اُو٠ٓٞ ٖٓ ا٤ُٜئخ  انضبنش :انٓذف 

 اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد
     

 انغبٚخ انضبَٛخ :  

أَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح راد أًْٛخ لٕيٛخ 

 ٔدٔنٛخ رغٓى فٗ ئصشاء ٔرطٕٚش رطجٛمبد انمبٌَٕ

 

اُجؾش  ػ٠ِرؾلضٝ اُجؾش اُؼ٠ِٔرٞك٤ش ث٤ئخ ثؾض٤خ رِج٠ أؿشع  انٓذف الأٔل:

 ك٠ اُجؾش اُوب٠ٗٞٗ ثبعزخذاّ اُزٌُٞٗٞٞع٤ب ٝالاثزٌبس
     

رغبػذ ك٢ عذ اُضـشاد ك٢ الإؽبس ثؾبس ػ٤ِٔخ أاٗزبط  انٓذف انضبَٗ :

رؾو٤ن روذّ اُغبٓؼخ ك٢ ك٠ رغْٜ ٝٓظش  ُزؼضص ر٤ٔ٘خاُوب٢ٗٞٗ 

 اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ 

     

      ٝأُئرٔشادٝأُشبسًخ ك٠ رط٣ٞش أٗشطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ  انٓذف انضبنش :

ُٔٞاطِخ اُطلاة  ذسعخ أُبعغز٤شُثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ روذ٣ْ  انٓذف انشاثغ :

  ٓغ عبٓؼخ ُ٘ذٕ عبٝس ثبٗياُذساعخ ٝاُزؼِْ ثؼذ اُزخشط  ثبُزؼبٕٝ 
     

 انغبٚخ انضبنضخ : 

انًظشٖ خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ خذيخ ٔرًُٛخ انًغزًغ 

 ثبنزؼبٌٔ يغ انًإعغبد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ

ُزشع٤خ ٝاُزٞػ٤خ اُزضو٤ل٤خ  خذٓبد اُزذس٣ت اُوب٢ٗٞٗروذ٣ْ  انٓذف الأٔل:

 اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ك٢ اُوب٢ٗٞٗ اُٞػ٢ٗشش ٝ
     

اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ ٝا٤ٌُبٗبد ٝاُزٞاطَ أُغزٔش  انٓذف انضبَٗ:

 ُِٔغبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن ٓجبدة الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ اُوب٤ٗٞٗخ
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 7172/7172انكهٛخ انًًزذح نهؼبو انغبيؼٗ انزُفٛزٚخ لاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 (7172دٚغًجش 21 ئنٗ  7172ُٚبٚش 1انفزشح يٍ ) 

 الأَشطخ انزؼهًٛٛخ

 رؾمك انمذسح انزُبفغٛخ  71انغبٚخ الأٔنٗ : ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت انمشٌ 

 فٙ انمبٌَٕ ثاػزًبد يظشٖ ثشٚطبَٗ ثذسعخ ػهًٛخ يضدٔعخ نخشٚظ انكهٛخ
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 ثذسعخ ػهًٛخ يضدٔعخ فٙ انمبٌَٕ ثاػزًبد يظشٖ ثشٚطبَٗ  رؾمك انمذسح انزُبفغٛخ نخشٚظ انكهٛخ 71انغبٚخ الأٔنٗ : ثٛئخ رؼهًٛٛخ رٕاكت انمشٌ 

 

 

  

الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 ئنٗ يٍ  يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم 
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رطٕس  ـ 1

ؽغى َٔشبؽ 

 انكهٛخ

 1012ٓب٣ٞ  ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح   اعزطلاع اُشآٟ ػٖ ٗٔؾ اُو٤بدح  2/2/2

 300 1013ٓب٣ٞ 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

 رؾون ٗٔؾ د٣ٔوشاؽ٠ ُو٤بدح ا٤ٌُِخ    -

 ـ ئػبفخ 7

لبػبد 

ٔفظٕل 

دساعٛخ  

 نؾبعخ

انكهٛخ 

نزؾمٛك 

انطبلخ 

الإعزؼبثٛخ 

 نهطلاة

رو٤٤ْ عٟ٘ٞ ُٔؼذلاد اعز٤لبء  2/1/2

 أُٞاسد أُبد٣خ ثب٤ٌُِخ 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

ـ ٓذ٣ش اداسح اُؾغبثبد ٝاُشئٕٞ 

 أُب٤ُخ ٝأُشزش٣بد ثبُغبٓؼخ

 1012أؿغطظ 

 2.000 1013أؿغطظ 

روش٣ش عٟ٘ٞ ػٖ اعز٤لبء أُؼذلاد 

 Normsأُشعؼ٤خ ُِٔٞاسد أُبد٣خ 

 ٣ززؼٖٔ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش

 اداسح أُؼِٞٓبرجخ ثبُغبٓؼخ رؾذ٣ش ٓٞهغ ا٤ٌُِخ الإٌُزش٠ٗٝ 2/1/1

 1.000 دٝس٣ب

ٓٞهغ ا٤ٌُِخ اٌُزش٠ٗٝ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ 

٣شَٔ اُج٤بٗبد الأعبع٤خ  BUEٓٞهغ 

 ٝؿ٤شٛب

ـ رمذٚى 2

ثشايظ 

رذسٚجٛخ 

نشفغ اٜداء 

لأػؼبء 

ْٛئخ 

انزذسٚظ 

ٔانٓٛئخ 

 انًؼبَٔخ

 

اػذاد  اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُغٞدح  2/2/2

اُزؼ٤ِْ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ثٔشًض 

 رط٣ٞش الأداء ثبُغبٓؼخ 

ـ ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح 

 ثبُغبٓؼخ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ 

 10.000 دٝس٣ب 

ٓشبسًخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

اػذاد خطؾ ع٣ٞ٘خ ٤ٌُِِخ رزؼٖٔ  2/2/1

هذساد ٝاُزٞػ٤خ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ 

ثٔٔبسعبد ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد  

 ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ٌُبكخ كئبد ا٤ٌُِخ    

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ

 

 2.000 دٝس٣ب 

ص٣بدح  ٗغت أُشبسًخ ك٠ اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ ك٠ خطخ ا٤ٌُِخ اُغ٣ٞ٘خ 

ُِزذس٣ت لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبص الإداسٟ 

 ٝروش٣ش ػٜ٘ب ٝاُطلاة  ثب٤ٌُِخ
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 ئنٗ يٍ  يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

رطجٛك  ـ 2 

أًَبؽ رؼهٛى 

ؽذٚضخ 

ٔأعبنٛت 

نزذسٚظ ا

انًغزُٛش 

 نزؾمك  ثبنجؾش

ئكزغبة 

انطلاة 

انًٓبساد 

انًؼشفٛخ 

ٔانًُٓٛخ 

انزطجٛمٛخ فٗ 

انمبٌَٕ 

ثاعزخذاو َظبو 

انزؼهٛى 

 الإنكزشَٔٗ

ٗظق ع٣ٞ٘خ ػٖ  اػذاد روبس٣ش 2/3/2

اُِغ٘خ   رؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

أُشًض٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثبُغبٓؼخ 

(UTLC) 

 ـ  ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ٝاُزؼِْـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ 
ٓبسط ٤ُٞ٣ٝٞ 

1012 

 ٓبسط ٤ُٞ٣ٝٞ 

1013 

2000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

( روش٣ش ػٖ اُزوذّ أُؾشص 1ػذد  )

ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ راد 

٣زؼٖٔ  اُظِخ ٓشر٤ٖ ك٢ اُغ٘خ

رٞط٤بد ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُجشٗبٓظ 

 اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝٓوشسارٚ اُذساع٤خ

اػذاد ٗٔبرط ٖٓ رطج٤ن ا٤ٌُِخ   2/3/1

 اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 
دٝس٣ب ًَ ػبّ 

 عبٓؼ٠
100 

اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٗٔبرط ٖٓ ـ 

ُزؾ٤َٔ أُؾبػشاد ٝاُزلبػَ ٓغ 

 اُطلاة 

اُزٞاطَ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ٝ ـ 

 اُؼشث٤جخ 
 ػجش اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ.

 ُِزٞاطَ ٝاُذػْ ٝأُض٣ذ ٖٓ اُزؼِْ ـ 

رطج٤ن اُ٘ظبّ الإٌُزش٠ٗٝ ثشٗبٓظ  2/3/2

 اداسح شئٕٞ أُٞاسد اُجشش٣خ 

Human Resource Management 

(HRM) program 

ـ ٓذ٣ش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ثبُغبٓؼخ

 
دٝس٣ب ًَ ػبّ 

 عبٓؼ٠
100 

 اُج٤بٗبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ 

 رو٤٤ْ الأداء اٌُزشٝٗىب ـ 

اعزوظبء ػٖ ا٥ساء  ثشٌَ  ـ

 اٌُزش٢ٗٝ 
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 ئنٗ يٍ  يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 

ـ انذػى 1

 الأكبدًٚٗ

ٔانزؾفٛض 

انًغزًش 

نهطلاة 

 انًزًٛضٍٚ

ٔدػى 

 انًزؼضشٍٚ

 

ر٘ظ٤ْ ؽِوبد ششػ أٝ ٓغبػذح ٌٓضلخ    2/4/2

 ثبُِـخ اُؼشث٤خ هجَ الآزؾبٗبد ط٤لبً.

 ـ  ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد
 دٝس٣ب 

2000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

رطٞس ك٠ هذساد اُطلاة ُوٞاػذ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ 

ر٤ٌِق اُطلاة ثٔشبس٣غ ثؾض٤خ   2/4/1

 عٔبػ٤خ

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 1012اثش٣َ 

 1013اثش٣َ 
100 

ٓٔبسعبد ُٔشبس٣غ ثؾض٤خ هب٤ٗٞٗخ 

 عٔبػ٤خ  ُِطلاة 

اػذاد ثشٗبٓظ ًبَٓ ٝٓغزٔش ٤ُزؼِْ  2/42

 اُطلاة ٤ًل٤خ اُزؼج٤ش اُغ٤ِْ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 اُزؼ٠ٔ٤ِـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ 

 1012عجزٔجش   ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 1013عجزٔجش  
20.000 

ٓؾبػشاد ك٠ رؼ٤ِْ اُطلاة اُزؼج٤ش 

ثبُِـخ اُؼشث٤خ عٞاء شلبٛٚ أٝ 

ًزبثخ.ٝهشاءح اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝ 

 الأؽٌبّ

 Course Work  ـٓشاعؼخ اُ  2/4/3

Brief ٖٓ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ

 Subject)أُششف ػ٢ِ ٓٞاد اُـوغْ 

Advisor)   هجَ إٔ ٣زْ اسعبُٚ ا٢ُ ،

 أُٔزؾٖ اُخبسع٢

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد 

 
 1012د٣غٔجش  

 1013د٣غٔجش  
1.000 

ٓٔبسعبد رؼ٤ٔ٤ِخ دٓظ  أُٜ٘ظ اُوب٢ٗٞٗ 

ٓغ أُٜ٘ظ اُوب٢ٗٞٗ ثبُِـخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ 

الإٗغ٤ِض٣خ.٤ُزؼِْ اُطلاة ٤ًل٤خ اُزؼج٤ش 

 اُغ٤ِْ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 ـ ٓذ٣ش اداسح أٌُزجخ أُشًض٣خ  ص٣بسح ٤ٓذا٤ٗخ ُٔؼشع اٌُزبة 2/4/4

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 1012كجشا٣ش 

 1013كجشا٣ش 
2.000 

أدُخ كؼب٤ُبد ص٣بسح ٓؼشع اٌُزبة 

 ثٔشبسًخ اُطلاة 

ثبُٔغبثوبد اُذ٤ُٝخ  ٓشبسًخ اُطلاة  2/4/5

)أُؾٌٔخ اُظٞس٣خ اُز٢ رو٤ٜٔب عبٓؼبد 

 اٝسث٤خ (

 ٓذ٣شاُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 10.000 دٝس٣ب ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ؽظٍٞ ؽلاة ا٤ٌُِخ ػ٠ِ عٞائض 

 ثبُٔغبثوبد اُذ٤ُٝخ 

 دػْ اُطلاة أُزؼضش٤٣ٖ  2/4/7

 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت 

 
 2.000 ٓبسط ٖٓ ًَ ػبّ

ٗٔبرط ٖٓ عِغبد ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

 اُطلاة

 ـ كظٍٞ أُشاعؼخ ًَ كظَ دساع٠ 

ـ رؾون ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ اُطلاة 

أُزؼضش٤٣ٖ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ثشآظ اُذػْ 

 الأًبد٣ْ
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
انزُفٛزيغئٕنٗ  أَشطخ انزُفٛز  

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 ئنٗ يٍ يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

ـ  انزذسٚت 1 

ٔانزٕعّٛ 

انًُٓٗ  

نهطلاة 

ثًإعغبد 

 عٕق انؼًم

 انمبََٕٗ

اػذاد خطخ رذس٣ت اُطلاة ثبُؼ٤بدح   2/5/2

 اُوب٤ٗٞٗخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ك٠ دساعخ اُوبٕٗٞ 

 ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْٓ٘غن 

 1012د٣غٔجش   ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 1013د٣غٔجش  
4.000 

 

ـ ثشآظ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ك٠ دساعخ 

اُطبُت خجشح ػ٤ِٔخ ك٢  اُوبٕٗٞ 

أُغبٍ أُذ٢ٗ ٝاُزغبس١ ٝ اُغ٘بئ٢ ٝ 

 اُزؾ٤ٌْ

ػوذ  ثشٝرًٞٞلاد ٝٓزًشاد رلبْٛ   2/5/1

ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝٓئعغبد راد اُظِخ ثذساعخ 

 اُوبٕٗٞ رزؼٖٔ ث٘ذ  رذس٣ت اُطلاة 

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ

 20.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ 

. ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓجشٓخ رزؼٖٔ 

 اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ُِطلاة

 

ر٘ل٤ز ص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ  ػ٤ِٔخ   2/5/2

ٝرضو٤ل٤خ ُطلاة اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ ُِٔئعغبد 

 الأ٤٘ٓخ 

 ٝأُؾبًْ أُخزِلخ  

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

دٝس٣ب خلاٍ اُؼبّ 

 اُغبٓؼ٠

 

20.000 

ـ ٝػ٠ اُطلاة ث٘ظْ  أُئعغبد 

 الأ٤٘ٓخ 

 ٝأُؾبًْ أُخزِلخ 

ـ أًبد٤ٔ٣خ اُششؽخ ٝأُئعغبد 

 الأ٤٘ٓخ 

ـ أُؾٌٔخ اُذعزٞس٣خ ٝأُؾٌٔخ  

 الاهزظبد٣خ

ر٘ظ٤ْ ٓؾبًٔبد طٞس٣خ ٓظـشح   2/5/3

ُزؼ٤ِْ اُطِجخ ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝاُزل٤ٌش 

 اُوب٢ٗٞٗ

 ثبلاشزشاى ٓغ ٓشاًض ٝٓئعغبد هؼبئ٤خ  

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
 20.000 عبٓؼ٠ًَ ػبّ 

ٝػ٠ اُطلاة ػ٤ِٔب  ثٔ٘بٛظ اُجؾش 

 ٝاُزل٤ٌش اُوب٢ٗٞٗ 

ئعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف 

 الأٔل نهغبٚخ الأٔنٗ
( َشبؽ12)    111.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف الأٔل 
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انزٕلٛذ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم 
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ يٍ 

ٗ
بَ

نض
 ا
ف

ٓذ
ان

 

 ٗ
بَ
ط

شٚ
نج

 ا
ك

شٚ
ش

ان
غ 

 ي
ًش

غز
نً

 ا
ٗ

ًٚ
بد

لأك
 ا
ٌ

ٔ
ؼب

نز
ا

 

 
ٛخ

َٕ
بَ
نم

 ا
عخ

سا
نذ

 ا
ٙ

 ف
ٛخ

بَ
ط

شٚ
 ث

ٚخ
ظش

 ي
دح

ٓب
ش

 ٗ
ػه

ظ 
شٚ

خ
ان
ل 

ٕ
ظ

ؽ
ٔ

 

انًشاعؼخ ـ 1

الأكبدًٚٛخ 

انذٔسٚخ يغ 

انششٚك 

 انجشٚطبَٗ

اُزٞاطَ أُغزٔش ٓغ اُشش٣ي   1/2/2

 اُجش٣طب٠ٗ 

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ًَ ػبّ دٝس٣ب 

 عبٓؼ٠ 
250.000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ٗٔبرط كؼب٤ُبد اُزٞاطَ  ٓغ اُشش٣ي 

 اُجش٣طب٠ٗ

ٓغ  رؾ٤َِ اُٞسهخ الإٓزؾب٤ٗخ    1/2/1

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ـ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبد

 ٝٓب٣ٞ ٓبسط

  1012 

 ٝٓب٣ٞ ٓبسط

  1013 

رؾ٤َِ روبس٣ش ا٣غبث٤خ ٝاُزظؾ٤ؾخ ػٖ  20.000

ٓغ اُشش٣ي اُٞسهخ الإٓزؾب٤ٗخ 

 اُجش٣طب٠ٗ

ٓغ  رؾ٤َِ ٗزبئظ الإٓزؾبٗبد     1/2/2

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُلإٓزؾبٗبدـ 

 ٤ُٞ٣ٞٓبسط ٝ

1012  

 ٤ُٞ٣ٞٓبسط ٝ

1013  

20.000 

رؾ٤َِ ٗزبئظ الإٓزؾبٗبد   روبس٣ش ػٖ 

 ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ

اػذاد أُِلبد اُخبطخ ثبُٔشاعؼخ   1/2/3

 ٖٓ اُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ .

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 اُزذس٣ظـ أػؼبء ٤ٛئخ 

ٞ٤ُٞ٣1012   

ٞ٤ُٞ٣1013 
1.000 

أُشلشح  PDFٓشاعلاد ِٓلبد 

ٝالآزؾبٗبد ٝع٤ٔغ  CWُٔٞعضاد 

 اُزو٤٤ٔبد ٝكوبً ُِٔٞاػ٤ذ أُزلن ػ٤ِٜب 

ػشع ٝٓ٘بهشخ اُجشآظ   1/2/4

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ ٓغ اُِغ٘خ أُشًض٣خ 

   (UTLC)ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  ثبُغبٓؼخ  

  

 ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ 

 
ٞ٤ُٞ٣1012   

ٞ٤ُٞ٣1013 
2000 

 ـ روش٣ش٣ٖ 

Module AssessmentReport  ـ 
-Module file self-monitoring form 

ـ رؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُطلاة ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

أُوشساد اعشاءاد رظؾ٤ؾ٤خ 

 أُغزوج٤ِخ ٝرطج٤ن أعب٤ُت اُزؼ٤ُِِْزط٣ٞش

ـ ئخزٛبس 7

 انطلاة انغذد

ُغ٘خ ع٣ٞ٘خ ُٔوبثِخ رشٌَ   1/1/2

 اُطلاة أُزوذ٤ٖٓ ُِذساعخ ثب٤ٌُِخ

 ـ ٓذ٣ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

   1012 أؿغطظ

 1013أؿغطظ 

رش٤ٌَ عٟ٘ٞ  ُِغ٘خ ٓوبثِخ اُطلاة  2.000

 اُغذد

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف 

 انضبَٗ نهغبٚخ الأٔنٗ
( َشبؽ1)  ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبَٗ 

122.111 
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 يغئٕنٗ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ  انزٕلٛذ

ثبنغُٛخ 

 انًظشٖ

يظبدس 

 ئنٗ يٍ  يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم

ش
بن
نض

 ا
ف

ٓذ
ان

 

 ٌ
ًب

ؼ
 ن
ٛخ

ٕي
نم
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ئخ
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ـ رطجٛك 1

َظى 

ٔيًبسعب

 د

أَشطخ  

يإششاد 

يؼبٚٛش 

ػًبٌ 

انغٕدح 

ٔانزأْٛم 

 نلاػزًبد

اػذاد خطؾ ػَٔ ع٣ٞ٘خ  ُٞؽذح ػٔبٕ   2/2/2

   اُغٞدح
 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

 
 ٞ٤ُٞ٣1012 

 ٞ٤ُٞ٣1012 
2000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ٓظلٞكخ ٓزبثؼخ  خطؾ اُؼَٔ ػٖ ٓٔبسعبد 

   ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْاٗشطخ ٓئششاد 

اػذاد أٗشطخ ٝٓٔبسعبد ر٘ل٤ز٣خ ٝكوب  2/2/1

 ُٔزطِجبد ٓئششاد ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

ـ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

 

خلاٍ ًَ ػبّ 

 عبٓؼ٠
20.000 

ٓٔبسعبد ـ ٝصبئن اعز٤لبء أُؼب٤٣ش ٝ

عٞدح ٝأدُخ اعز٤لبء ٓئششاد ٓؼب٤٣ش 

  1024اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد  الإطذاس اُضبُش 

ػوذ ُوبءاد ُِٔشاعؼخ ٝاُذػْ اُل٠٘  2/2/2

 ٓغ  ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ  
 ـ ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح 

 

دٝس٣ب  خلاٍ ًَ 

 ػبّ عبٓؼ٠
20.000 

ـ أدُخ ُوبءاد  ٓغ ٓذ٣ش ٝأػؼبء ٓشًض 

 ػٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ 

 ـ ٗٔبرط ٝأدٝاد دػْ ك٠٘ 

 اُزار٤خ اػذاد خطخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  2/2/3

) اُزو٣ْٞ اُزار٠ (  ٝعبئَ ٝٗٔبرط أُشاعؼخ 

 اُذاخ٤ِخ

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

   
 1012أؿغطظ 

 1013أؿغطظ 
2.000 

 خطخ ع٣ٞ٘خ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  اُزار٤خ ـ 

 ـ ٝعبئَ ٝٗٔبرط أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ  ػٖ أٗشطخ  2/2/4

ٝٓٔبسعبد اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ ثٞؽذح ػٔبٕ 

 اُغٞدح  ثب٤ٌُِخ   

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

   

د٣غٔجش  ـ ٤ٗٞ٣ٚ  

1012 

د٣غٔجش  ـ ٤ٗٞ٣ٚ  

1013 

100 

 روبس٣ش ٗظق  ع٣ٞ٘خ ٓٞصوخ ػٖ ٜٓبّ 

أٗشطخ ٝٓٔبسعبد اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ ثٞؽذح 

 ػٔبٕ اُغٞدح  ثب٤ٌُِخ   

 رو٤٤ْ رار٠ دٝسٟ ػٖ أداء ا٤ٌُِخ 2/2/5

 ػشع ٝٓ٘بهشخ 

 

 ـ ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

 
 1012أؿغطظ 

 1013أؿغطظ 
2.000 

روش٣ش رار٠ عٟ٘ٞ  ٣زؼٖٔ ٗوبؽ اُز٤ٔض 

ٝاُ٘وبؽ اُز٠ رؾزبط ا٠ُ رؾغٖ ٝٓوزشؽبد 

 اُزؾغ٤ٖ 

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف 

 انضبَٗ نهغبٚخ الأٔنٗ
( َشبؽ1) نشركهفخ أَشطخ انٓذف انضب   72.711 

  

عًبنٗ أَشطخ  انغبٚخ انكهٛخ 

 الأٔنٗ
 ( َشبؽ21)

 

 أعًبنٗ ركهفخ انغبٚخ الأٔنٗ

 

272.711 
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 7172/7172انكهٛخ انًًزذح نهؼبو انغبيؼٗ انزُفٛزٚخ لاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 (7172دٚغًجش 21 ئنٗ  7172ُٚبٚش 1انفزشح يٍ ) 

 انجؾش انؼهًٗ ٔالأَشطخ انؼهًٛخ 

 أَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح راد أًْٛخ لٕيٛخ ٔدٔنٛخ انغبٚخ انضبَٛخ :  

 رغٓى فٗ ئصشاء ٔرطٕٚش رطجٛمبد انمبٌَٕ
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 لٕيٛخ ٔدٔنٛخ رغٓى فٗ ئصشاء ٔرطٕٚش رطجٛمبد انمبٌَٕأَشطخ ٔأثؾبس ػهًٛخ لبََٕٛخ يزًٛضح راد أًْٛخ انغبٚخ انضبَٛخ :  

 

  

الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ يٍ
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ـ خطؾ ثؾضٛخ 1

يُجضمخ يٍ انخطخ 

انزُفٛزٚخ 

 لإعزشارٛغٛخ انكهٛخ

 

ك٠ اُخطؾ اُجؾض٤خ أُغزوج٤ِخ   ر٘ل٤ز 2/2/2

  رخظظبد اُوبٕٗٞ ٝرطج٤وبرٚ

ـ   ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 200.000 ػبّ عبٓؼ٠ ًَ ٝخذٓخ أُغزٔغ

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

رزٞاكن ٓغ أ٣ُٞٝبد أُغزٔغ  أثؾبس ػ٤ِٔخ 

ٝرغْٜ ك٠ عذ اُضـشاد  ك٠ رطج٤وبد اُوبٕٗٞ

 ك٢ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ اُؾب٢ُ

اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ اػذاد  روبس٣ش ػٖ  2/2/1

لإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ اُغ٣ٞ٘خ  ُِجؾش اُؼ٠ِٔ 

 ا٤ٌُِخ 

 ـ  ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح  
 1012د٣غٔجش  

 1013د٣غٔجش  
2000 

اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِجؾش ع١ٞ٘ ػٖ  ش٣شروـ 

 اُؼ٠ِٔ  

 ـ ِٓخض ػٖ اُزوش٣ش 

ـ يزبثؼخ آخلالٛبد 7

 انجؾش انؼهًٗ

َٔشش انٕػٗ 

ثؾمٕق انًهكٛخ 

 انفكشٚخ

ٝؽوٞم ٝسػ ػَٔ ػٖ هٞاػذ ػوذ    2/1/2

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

  دٝس٣ب ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ 

ٝػ٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  1000

ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثوٞاػذ  أُؼبٝٗخ ٝاُطلاة 

 اُلٌش٣خ

ـ ثشايظ نزًُٛخ 2

انمذساد ٔانًٓبساد 

 انجؾضٛخ

ػوذ ٝسػ ػَٔ  ػٖ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش    2/2/2

 اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزخظظبد أُخزِلخ.

ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ـ  

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ

 1000 دٝس٣ب

ثٜٔ٘غ٤خ   ٝػ٠  اُجبؽض٤ٖ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

لأػؼبء ٤ٛئخ ػوذ ٝسػ ػَٔ    2/2/1

اُزذس٣ظ ػٖ هٞاػذ اُ٘شش اُذ٠ُٝ ثبُٔغلاد 

 اُؼ٤ِٔخ 

ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخـ 

 1000 دٝس٣ب

اُٞػ٠ الإ٣غبث٠  ثوٞاػذ اُ٘شش اُذ٠ُٝ 

ثبُٔغلاد اُؼ٤ِٔخ راد ٓؼذٍ رؤص٤ش ٓشرلغ 

 ٝرو٤٤ْ عٞدح الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ

اعزخذاّ هٞاػذ ٝسػ ػَٔ ػٖ   2/2/2

أُلائٔخ ُِٔشاعغ اُوب٤ٗٞٗخ اُؼب٤ُٔخ  اُجؾش 

 ُِٔوشاساد اُذساع٤خ ك٠ ٓغبٍ دساعخ اُوبٕٗٞ 

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ   

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ
 1000 دٝس٣ب

ُِٔشاعغ اُوب٤ٗٞٗخ اُؼب٤ُٔخ  هٞاػذ ثؾش 

 رٌٖٔ  اُطلاة ٖٓ رؾ٤ِٔٚ ػ٢ِ 

 .E-Learningاُـ 

 

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف الأٔل 

 نهغبٚخ انضبَٛخ

 ( َشبؽ1)
 112.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف الأٔل
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء
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ـ دػى يبدٖ 1

ٔرؾفٛض انجبؽضٍٛ  

 يبدٚب ٔيؼَُٕب

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢  ٓشبسًخ  1/2/2

 أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ
 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  ٝخذٓخ أُغزٔغ

 200.000 ًَ ػبّ عبٓؼ٠دٝس٣ب 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ٓشبس ًخ ا٣غبث٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ ك٠ أُئرٔشاد اُز٠ رذػٜٔب 

 اُغبٓؼخ ع٣ٞ٘ب

رشش٤ؼ  اُطلاة ُِٔشبسًخ ك٠   1/2/2

اُظٞس٣خ ثبُغبٓؼبد ٓغبثوبد أُؾبًٔبد 

 اُؼب٤ُٔخ 

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

ـ   ٓغئٍٞ  ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  أُغزٔغٝخذٓخ 

 200.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ عبٓؼ٠

 ٓشبسًخ ٓز٤ٔضح ُطلاة ا٤ٌُِخ  

ـ يزبثؼخ ًَٕ 7

انُشش انؼهًٗ 

 نهجبؽضٍٛ ثبنكهٛخ

اػذاد اؽظبئ٤خ ثبػذاد ٝٗغجخ     1/1/2

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجؾش 

 ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب اُؼ٢ِٔ

 ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 
 ٞ٤ُٞ٣1012  

 ٞ٤ُٞ٣1013 
100 

ـ دلالاد ٝٓئششاد ا٣غبث٤خ ُ٘ٔٞ 

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

اػذاد أؽظبئ٤خ ٓزٞعؾ الإٗزبط     1/1/1

 اُجؾض٠ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ

  ٤ُٞ٣1012ٞ  ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح

 ٞ٤ُٞ٣1013 
100 

رطٞس ا٣غبث٠ رظبػذٟ ُٔزٞعؾ 

 الإٗزبط ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ

ثؼذاد ٝٗغت اػذاد اؽظبئ٤خ     1/1/2

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ  ٝاُذ٤ُٝخ  ا٠ُ ٓغَٔ 

 الأثؾبس أُ٘شٞسح

 ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح
 ٞ٤ُٞ٣1012  

 ٞ٤ُٞ٣1013ّ 
100 

رظبػذٟ لأػذاد ٝٗغت  رطٞس ا٣غبث٠

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ  ٝاُذ٤ُٝخ  ا٠ُ 

 ٓغَٔ الأثؾبس أُ٘شٞسح  

ـ ئطذاس يغهخ 2

 ػهًٛخ نهكهٛخ

 

 ػوذ ٝسػ ػَٔ ُِزؼش٣ق ثٔغِخ  1/2/2

 ثؾٞس اُوبٕٗٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ـ ٓ٘غن اُزذس٣ت ثب٤ٌُِخ 

 2000 دٝس٣ب

اػلاٗبد  اٌُزش٤ٗٝخ ٝٗششاد  ُِزغ٣ٞن  

 ُِٔغِخ اُؼ٤ِٔخ

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبَٗ  

 نهغبٚخ انضبَٛخ
 711.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبَٗ ( َشبؽ1)
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ  يٍ 

ش:
بن
نض
 ا
ف

ٓذ
ان

 

 ٗ
هً

نؼ
 ا
ش

ؾ
نج
 ا
طخ

ش
أَ
ش 

ٕٚ
ط

ر

د
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إ
نً
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ـ أَشطخ دٔسٚخ  1

 نهجؾش انؼهًٗ

 ثبنكهٛخ

ر٘ظ٤ْ ٗذٝاد ٝٓئرٔش ػٖ  اُغش٣ٔخ    2/2/2

 أُ٘ظٔخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُئعغبد أُؼ٤٘خ 

ـ  ٓ٘غن ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 2000 دٝس٣ب

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

كؼب٤ُبد ٝرٞط٤بد ٓئرٔش اُغش٣ٔخ 

 أُ٘ظٔخ 

 ك٠ ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ     2/2/1

 أُئرٔشاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 200.000 دٝس٣ب ٝخذٓخ أُغزٔغ

أُئرٔشاد أُؾ٤ِخ ٓشبسًخ ا٣غبث٤خ 

ٝاُذ٤ُٝخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٝاُطلاة

ـ يإرًش دٔسٖ 7

 نهكهٛخ

 ٔآنٛبد نزُفٛزِ

ٓئرٔش ػ٠ِٔ  اػذاد  آ٤ُبد ٝر٘ل٤ز    1/2/2

ثشٗبٓظ ٝ ٤ٓؼبد ٝ ٌٓبٕ  )رؾذ٣ذ دٝسٟ ٤ٌُِِخ 

 اٗؼوبد أُئرٔش(

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

ـ  ٓغئٍٞ ٗشبؽ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ٣1012٘ب٣ش ـ اثش٣َ 

٣1013٘ب٣ش ـ اثش٣َ   
2000 

ٓئرٔش هشاس ٓغِظ ا٤ٌُِخ ثزؾذ٣ذ 

 آ٤ُبد ٝر٘ل٤ز  ػ٠ِٔ  دٝسٟ ٤ٌُِِخ

أعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبنش 

 َشبؽ( 2) نهغبٚخ انضبَٛخ
 117.111 ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبنش

 

 

 ( َشبؽ11) أعًبنٗ أَشطخ  انغبٚخ انضبَٛخ
 اعًبنٗ ركهفخ انغبٚخ انضبَٛخ

 
217.111 
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 7172/7172انكهٛخ انًًزذح نهؼبو انغبيؼٗ انزُفٛزٚخ لاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 (7172دٚغًجش 21 ئنٗ  7172ُٚبٚش 1انفزشح يٍ ) 

 ٔرًُٛخ انجٛئخخذيخ انًغزًغ 

 خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ رًُٛخ انًغزًغ انًظشٖ انغبٚخ انضبنضخ  : 

 ثبنزؼبٌٔ يغ انًإعغبد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ
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 انغبٚخ انضبنضخ  : خذيبد يغزًؼٛخ رغٓى  فٗ رًُٛخ انًغزًغ انًظشٖ ثبنزؼبٌٔ يغ انًإعغبد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ

  

  

الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز انجشايظ انزُفٛزٚخ

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 انزًٕٚم
 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء

 ئنٗ يٍ
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ـ خطؾ عُٕٚخ 7

يُجضمخ يٍ 

انخطخالإعزشارٛغٛخ  

نهكهٛخ  نخذيخ 

 ٔرًُٛخ انًغزًغ

اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ اػذاد  روبس٣ش ػٖ   2/2/1

 اُج٤ئخٝر٤ٔ٘خ  أُغزٔغ  اُغ٣ٞ٘خ   ُخذٓخ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 
   1012د٣غٔجش 

1013د٣غٔجش   
2000 

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ُخذٓخ   روش٣ش عٟ٘ٞ ػٖ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ 

ِٝٓخض ػٖ  ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغأُغزٔغ 

 اُزوش٣ش

ـ ثشايظ رٕػٛخ 2

لبََٕٛخ ٔيشبسكخ 

انكهٛخ فٗ رطجٛك 

انغٕاَت انمبََٕٛخ 

 BUEثبنغبيؼخ 

ػوذ ٝسػ ػَٔ ػٖ اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ  2/2/2

أُ٘ظٔخ لأػٔبٍ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ٝاُخبطخ 

 2000 دٝس٣ب ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

ٝػ٠ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ثلائؾخ اُغبٓؼبد 

 اُخبطخ ٝلائؾخ اُغبٓؼخ  اُجش٣طب٤ٗخ 

ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ  2/2/1

ُغبٕ اُزؾو٤وبد اُوب٤ٗٞٗخ ك٠  ُِٔشبسًخ

 ُِٔغبءُخ ٝأُؾبعجخ داخَ اُغبٓؼخ  

 دٝس٣ب ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ

20.000 

رٔض٤َ كبػَ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ 

اُِغبٕ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُغبٓؼخ ُزطج٤ن ٗض 

أُٞاد اُوب٤ٗٞٗخ ثلائؾخ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ  

ك٠ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ ُلأػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ ٝاُطلاة ٝاُغٜبص الإداسٟ 

دساعخ أُشٌلاد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔغزٔغ  2/2/2

 ٝروذ٣ْ اُؾٍِٞ ٝاعزشبساد هب٤ٗٞٗخ

ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ  ـ  

 أُغزٔغ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 20.000 دٝس٣ب

ٗٔبرط  ٖٓ ٓغبٛٔبد ا٤ٌُِخ ثذساعبد 

 ٝاعشبساد  ُؾَ ٓشٌلاد ٓغزٔؼ٤خ

 

ـ ثشايظ رٕػٛخ 2

لبََٕٛخ نًًضهٗ 

يإعغبد  

 انًغزًغ انًؾٛؾ

 

 

ػوذ ٝسػ ػَٔ ػٖ اُٞػغ اُشاٖٛ    2/3/2

 ُِوؼب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبد٣خ ك٠ أُغزٔغ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

  ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُِزذس٣ت

 1000 دٝس٣ب

ٗٔبرط ٖٓ اهزشاؽبد ٝؽٍِٞ كؼبُخ ُِٞػغ 

اُشاٖٛ ُِوؼب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبد٣خ ك٠ 

 أُغزٔغ

ػوذ ٗذٝاد ٝٝسػ ػَٔ  صوبك٤خ  ػٖ    2/3/1

 ٓٞاعٜخ اُوب٤ٗٞٗخ ُلإسٛبة 

 ـ  آٖٓ ٗظْ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ

 4000 دٝس٣ب

ٓشبسًخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٓئعغبد أُغزٔغ 

ثآٖٓ ٗظْ  أُذ٠ٗ ك٠ ثشآظ اُزٞػ٤خ

 أُؼِٞٓبد ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ

الأٔل  ئعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف

 نهغبٚخ انضبنضخ
 ( َشبؽ1)

 

 ركهفخ أَشطخ انٓذف الأٔل
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الأْذاف 

 الإعزشارٛغٛخ

انجشايظ 

 انزُفٛزٚخ
 انًغئٕل ػٍ انزُفٛز أَشطخ انزُفٛز

انًجبنغ ثبنغُٛخ  انفزشح انضيُٛخ

 انًظشٖ

يظبدس 

 يإششاد انًزبثؼخ ٔرمٛٛى الأداء انزًٕٚم
 ئنٗ  يٍ 
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ف
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ـ انزُغٛك 1

نهزؼبٌٔ ثٍٛ 

انكهٛخ  

ٔيإعغبد 

انًغزًغ 

انمبََٕٗ 

 يؾهٛب ٔدٔنٛب

 

ػوذ ثشرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ ٓئعغبد 1/2/2

  أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٝاُوؼبئ٠ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
 20.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ

٣خ
ٞ٘

غ
 اُ

٤خ
ٌِ

 اُ
٤خ

ضاٗ
٤ٓ

 

ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓجشٓخ ٝٓلؼِخ ٓغ  

ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٝا٤ٌُبد 

أُ٘بظشح ٝأُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ  ٌٝٓبرت 

 أُؾبٓبٙ

ص٣بساد رضو٤ل٤خ هب٤ٗٞٗخ ر٘ل٤ز  1/2/1

   ُِٔئعغبد راد اُظِخ ثذساعخ اُوبٕٗٞ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
 4000 دٝس٣ب ًَ ػبّ

ص٣بساد رضو٤ل٤خ ُِٔئعغبد راد اُظِخ 

 ثٔشبسًخ اُطلاة   ثذساعخ اُوبٕٗٞ 

ػوذ ٗذٝاد ثٔشبسًخ ًجبسأعبرزح 1/2/2

 اُوبٕٗٞ ٝٓٔض٠ِ أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٤ٌُِِخ

 ـ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 

 20.000 دٝس٣ب ًَ ػبّ

كؼب٤ُبد ٓشبسًخ ًجبس أعبرزح اُوبٕٗٞ 

 ٝٓٔض٠ِ أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٤ٌُِِخ

دػٞح ٓٔض٢ِ أُئعغبد ُؾؼٞس  1/2/3

ٝأُشبسًخ ك٢ كؼب٤ُبد ؽلَ اُخش٣غ٤ٖ 

 ِٝٓزو٠ اُزٞظ٤ق اُغٟ٘ٞ

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 
 1012اثش٣َ 

1013اثش٣َ   
1000 

 ص٣بدح كشص اُزذس٣ت أُزبؽخ ُطِجخ ا٤ٌُِخ.

ٓشبسًخ كؼبُخ ٖٓ ٓٔض٠ِ ٓئعغبد 

 أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ػ٤ذ اُخش٣غ٤ٖ

ٓشبسًخ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  1/2/4

ٓئعغبد أُغزٔغ  ك٠ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 اُوب٠ٗٞٗ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 2000 دٝس٣ب ًَ ػبّ 

اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ  زلبػَ ٝٓشبسًخٗٔبرط ُ

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝ

 ٢ك٠ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذٗ 

ـ لٛبط 7

دٔسٖ نشػب 

انًغزًغ ػٍ  

انخذيبد 

انًغزًؼٛخ 

انزٗ رمذيٓب 

 انكهٛخ

داخهٛب 

 ٔخبسعٛب

اػذاد ٝعبئَ ه٤بط آساء ٝٓوزشؽبد   1/1/2

 ؽلاة ا٤ٌُِخ  

 ـ ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

  ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 
 100 ًَ ػبّ عبٓؼ٠ دٝس٣ب

ٗٔٞرط ُو٤بط آساء ٝٓوزشؽبد  ؽلاة 

 ا٤ٌُِخ  

اعزطلاع سػب أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ  1/1/1

 خذٓبد ا٤ٌُِخ 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

  ـ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 1012ٓب٣ٞ 

1013ٓب٣ٞ   
2000 

ٗزبئظ اعزطلاع سػب أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

 خذٓبد ا٤ٌُِخ ٝالإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ

اػذاد اؽظبئ٤خ ثزطٞسٗزبئظ سػب  1/1/2

ٖٓ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٠ أُغزل٤ذ٣ٖ  

 ا٤ٌُِخ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ روذٜٓب 

 ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 

ٚ٤ٗٞ٣ 1012 

ٚ٤ٗٞ٣ 1013 
2000 

رطٞسٗزبئظ سػب دلالاد ٝٓئششاد ػٖ 

 ٖٓ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خأُغزلذ٣ٖ  

٤ٌُِِخ ك٠ ؽظشاُلشص أُزبؽخ   1/1/3

 خذٓخ أُغزٔغ

 1012 عجزٔجش ٓ٘غن ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

 1013  عجزٔجش
2000 

ـ هبئٔخ ثبُلشص أُزبؽخ  ٤ٌُِِخ ُزلؼ٤َ 

 الاعزلبدح ٖٓ الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ 

ئعًبنٗ ػذد أَشطخ انٓذف انضبَٗ 

 نهغبٚخ انضبنضخ
 11.711 ركهفخ أَشطخ انٓذف انضبَٗ ( َشبؽ2)

  

أَشطخ انغبٚخ انضبنضخ ئعًبنٗ ػذد 

 نهكهٛخ
 11.711 اعًبنٗ ركهفخ الأَشطخ َشبؽ 11
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 7172/7172خطخ انزُفٛزٚخ لاعزشارٛغٛخ انكهٛخ انًًزذح نهؼبو انغبيؼٗ نهانًظفٕفخ انًبنٛخ 

 ( 7172ئنٗ دٚغًجش  7172ُٚبٚش  1يٍ )  انفزشح 

 انغبٚبد

 ركهفخ الأْذاف ركهفخ الأْذاف

 ئعًبنٗ انزكهفخ
 انٓذف

ػذد الأَشطخ 

 الأْذاف
 انزكهفخ

 الأٔنٗ

 الأٔل

21 

111.111 

 122.111 انضبَٗ 272.711

 72.711 انضبنش

 

 انغبٚبد

 ركهفخ الأْذاف ركهفخ الأْذاف

 ئعًبنٗ انزكهفخ
 انٓذف

ػذد الأَشطخ 

 الأْذاف
 انزكهفخ

 انضبَٛخ 

 الأٔل

11 

201.000 

217.111 
 102.500 انضبَٗ

 201.000 انضبنش

 0 انشاثغ

 

 انغبٚبد

 ركهفخ الأْذاف ركهفخ الأْذاف

 ئعًبنٗ انزكهفخ
 انٓذف

ػذد الأَشطخ 

 الأْذاف
 انزكهفخ

 انضبنضخ
 الأٔل

11 
31.000 

11.711 
 42.100 انضبَٗ

 

 211.111 7172 اعًبنٗ انزكهفخ نزُفٛز أَشطخ الإعزشارٛغٛخ انؼبو

 انغُٕٚخيٛضاَٛخ انكهٛخ  يظبدس انزًٕٚم
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 آنٛبد اداسح انًخبؽش انزٙ رٕاعّ رطجٛك الإعزشارٛغٛخ

رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش ٝاُؼوجبد أُشرجطخ ثؼ٤ِٔخ رظت٤ْٔ ٝرطت٣ٞش ٝر٘ل٤تز اُخطتخ، ٓتغ ٝػتغ ا٤ُ٥تبد اُلاصٓتخ ُِزؼبٓتَ ٓتغ رِتي 

 ٛزٙ أُخبؽش ك٢ أُؾبٝس ا٥ر٤خ:أُخبؽش ٝاُؼوجبد ٝرٞك٤ش اُذػْ ٝٓوٞٓبد اُ٘غبػ ُِخطخ.ٝهذ رٔضِذ 

 ـ ػذّ اداسح اُٞهذ ُز٘ل٤ز أٗشطخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝكوب ُلإؽبس اُض٠٘ٓ ثشٌَ ًبَٓ.

 ـ ػذّ هذسح ثؼغ ٓغئ٠ُٞ الأٗشطخ ثبلاداسح أُشًض٣خ  ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ اُؼَٔ أٝ اُجؾء ك٠ ر٘ل٤زٙ.

ٝاعز٤لبء أُؼذاد أُشعؼ٤خ  ك٤ٔب ٣خض ٓجب٠ٗ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٖٓ رغ٤ٜض اد ٓذسعبد أُؾبػشاد ٝاُوبػبد  ـ ػذّ الاُزضاّ ثبُٔٞاطلبد

 اُذساع٤خ  ٝكوب ُِطبهخ الإعزؼبث٤خ أُغزوج٤ِخ ُِطلاة ٝاُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ 

 ٗغجخ ص٣بدح الإٗؾشاف أُب٠ُ ُِخطخ ٗز٤غخ ص٣بدح الأعؼبسع٣ٞ٘ب (ـ  اٗؾشاف الأعؼبس )

 ف يٍ انًخبؽشئعشاءاد انزخفٛ

 ـ  اػزٔبد اُخطخ ٖٓ ٓغِظ اُغبٓؼخ ُؼٔبٕ اُزضاّ الإداسح اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ثٜب.2

 ـ الإُزضاّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُجش٣طب٤ٗخ ٝأُزبثؼخ اُذٝس٣خ ع٣ٞ٘ب ُِٔؾبكظخ اُششاًخ الإعزشار٤غ٤خ ٓغ اُشش٣ي اُجش٣طب1٠ٗ

 ٤ٌِِخ ٖٓ اُغبٓؼخ ُٔٞاعٜخ اٗؾشاف الأعؼبس ُـ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ أُخظظخ 2

 ز  ـ ٓزبثؼخ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ ُز٘ل٤ز أٗشطخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝكوب ُلإؽبس اُض٠٘ٓ ٝؽَ أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ اُز٘ل3٤

 شار٤غ٠ ٝر٘ل٤ز اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُزؾو٤ن ؿب٣بد ا٤ٌُِخ أُغزوج٤ِخ ٤ًٌِخ ؽذ٣ضخ  ـ اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُزخط٤ؾ الإعز4

 ـ ٓزبثؼخ ٓغئ٠ُٞ الأٗشطخ ثبلاداسح أُشًض٣خ  ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ اُؼَٔ ٝر٘ل٤زٙ اُزضآب ثبلإؽبس اُض٠٘ٓ 5

ٝاعز٤لبء أُؼذاد أُشعؼ٤خ  ك٤ٔب ٣خض ٓجب٠ٗ ا٤ٌُِخ ٖٓ رغ٤ٜض ٓذسعبد أُؾبػشاد  ـ اُزؤ٤ًذ ثؼشٝسح الاُزضاّ ثبُزٞه٤بد ٝأُٞاطلبد7

 ٝاُوبػبد اُذساع٤خ  ٝاُٞؽذاد اُذاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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 عٛبعبد انكهٛخ فٗ يغبل انزذسٚظ ٔانزؼهى ٔانزمٕٚى

 ٝرؼذ٣لارٚ  2171ُغ٘خ  31اُغبٓؼبد ٝلائؾزخ اُز٘ل٤ز٣خ ر٘ظ٤ْ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ هبٕٗٞ  ك٠ ٓظش لائؾخ اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخالإُزضاّ ث

 1001ُغ٘خ  21،ٝلائؾخ اُغبٓؼبد اُخبطخ ٝالا٤ِٛخ سهْ 

  الإُزضاّ ثبُوٞاػذ اُؼبٓخ اُز٢ ٣وشٛب أُغِظ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد اُخبطخ ثخظٞص أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣غت رطج٤وٜب ك٢ هجٍٞ ُِطلاة اُغذد

  د اُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ ُزُي.ٝػذّ هجٍٞ ؽلاة لا رزٞاكش ك٤ْٜ أُئٛلا

 اُؼبٓخ الأًبد٤ٔ٣خ بُوٞاػذالإُزضاّ ث  General Academic Regulations  (GAR ٝرُي ؽجوب ُٔؼب٤٣ش ػٔبٕ اُغٞدح أُظش٣خ )

  ٝاُجش٣طب٤ٗخ اُز٢ ر٘ظْ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٓغ الاسروبء ثغٞدح ٝرٞك٤ش الآٌب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ  ٗزٜبرٞك٤ش ًبكخ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ ٝط٤ب

 ٝأُ٘شبءاد ٝاُزغ٤ٜضاد اُلاصٓخ ُٜب.

 اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُوبٕٗٞ ٝٓوشسارٚ  اُذساع٤خ  ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ ٝرٞاكوٜب ٓغ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ  ٝاُـزؤًذ ٖٓ رؾون  رٞط٤ق

 ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُغزٜذكخ .

  اء أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ٓغ  ُغ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ  ٝاُشش٣ي اُجش٣طب٠ٗ  اعش 

 .رط٣ٞش  أُوشساد اُذساع٤خ  ثٔشبسًخ ساٟ الاؽشاف أُغزٔؼ٤خ 

       .  اعزخذاّ ُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٌُزشٝٗىخ  اُؾذ٣ضخ  ٝاُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ُٜ٣ز٘بعت ٓغ أػذاد اُطلاة ثب٤ٌُِخ ٝٓلائٔخ اُزخظض ُزذس٣ظ أُوشساد  ٤ئخ أُؼبٝٗخ  ثٔبالإُزضاّ  ثٌلب٣خ  لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا

 اُذساع٤خ .

 ٝ   رشغ٤غ الإثذاع ٝالاثزٌبس ٝاُزؼِْ اُزار٢ ُذٟ اُطلاة.روذ٣ْ اُذػْ  ٝالإسشبد الأًبد٠ٔ٣ ُِٔغز٣ٞبد أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ 

 شٌَ ٓلائُْزؾو٤ن ع٤ٔغ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزٜذكخ ك٠ اُخش٣ظ  ث

  اُؾشص ػ٠ِ اُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ ه٤بط اُٞسهخ الإٓزؾب٤ٗخ ُزؾون ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ 

 ( الإػلإ ػٖ عذٍٝ الآزؾبٕ ك٢ أُٞاػ٤ذ أُ٘بعجخ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ اٌُزش٠ٗٝStudent Record System) 

 ( ػشع ٗزبئظ الآزؾبٗبد ك٠ اعزٔبع ػبّ ٖٓ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظModeration meeting ٝ ُزؾ٤ِِٜب ٝ اُخشٝط ث٘زبئظ )

 ٓوزشؽبد رغبػذ ػ٠ِ اُزؾغ٤ٖ ٝ اُزط٣ٞش.

  كزؼ ثبة اُزظِْ ُِطلاة ٖٓ ٗزبئغْٜ ثؼذ اػلإ ٗزبئظ الآزؾبٗبد  ٝاخزطبس  اُطلاة ثبُ٘زبئظ 

 بدح اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ رِزضّ ا٤ٌُِخ ثزطج٤ن هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُِٞائؼ اُذاخ٤ِخ أُ٘ظٔخ ػ٘ذ رؼ٤٤ٖ اُغ

 أُؼبٝٗخ ٝك٢ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ؽ٤ِخ كزشح ػِْٜٔ.

  ْثشؤٕ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝاُخبطخ ثؼذّ عٞاص اػطبء دسٝط  2171ُغ٘خ  31ٖٓ هبٕٗٞ سهْ  202رِزضّ ا٤ٌُِخ ثزطج٤ن أُبدح سه

 خظٞط٤خ ثٔوبثَ أٝ ثذٕٝ ٓوبثَ.

 ٤خٝاُزغ٤ٜلاد ٝاُخذٓبد اُذاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔ ٓزبثؼخ ه٤بط سػب اُطلاة ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 عٛبعبد انكهٛخ فٗ يغبل انجؾش انؼهًٗ

 .الإرغبم ٝالإسرجبؽ ثبُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظش ٝ ثزٞعٜبد  اُذُٝخ  ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝالإُزضاّ ثٔؾبٝس اُخطخ اُجؾض٤خ  رٞاكن اُخطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ ٓغ خطؾ الاهغبّ ثٔشبسًخ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 .رط٣ٞش اُششاًخ ٝالارلبهبد اُذ٤ُٝخ ٓغ اُغبٓؼبد اُجش٣طب٤ٗخ ٝأُئعغبد اُذ٤ُٝخ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

  رط٣ٞش هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 
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 ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُطلاةص٣بدح اُزٞػ٤خ ثآخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 .رشغ٤غ اُششاًخ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُزخظظبد أُخزِلخ ٝأُ٘بظشح 

 رشغ٤غ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ أُؾٌٔخ راد ٓؼبٓلاد اُزؤص٤ش أُشرلؼخ 

 ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ .رط٣ٞش ارلبهبد ٝثشرًٞٞلاد ُِزؼبٕٝ اُضوبك٠ ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ ٝالإ 

  ٕٞٗٝرطج٤وبرٚرؾل٤ض أػؼبء ٤ٛئبد اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػ٠ِ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ اُز٠ رخذّ أُغزٔغ ك٠ ٓغبٍ اُوب 

 .ُْٜ ْالاٛزٔبّ ثزؾل٤ض اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُز٤ٔض٣ٖ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثؼَٔ عٞائض ٝرٌش٣ 

 .ر٘ظ٤ْ ٓئرٔشاد ٝٗذٝاد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ 

 

 انكهٛخ فٗ يغبل خذيخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخعٛبعبد 

  ُٔغزٔغ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب  ٗشش صوبكخ  دٝس ع٤ٔغ كئبد ا٤ٌُِخ ك٢ خذٓخ اُ

  دساعخ رؾذ٣ذ الإؽز٤بعبد أُغزٔغ ُؼلاط أُشٌلاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 .رذػ٤ْ الإشزشاى ثشٌَ كؼبٍ ك٢ أُششٝػبد اُو٤ٓٞخ ُز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝرط٣ٞش أُغزٔغ 

  روذ٣ْ اُذػْ  ٝالإعزشبساد اُؼ٤ِٔخ  اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزذس٣ج٤خ ٌُبكخ أؽشاف أُغزٔغ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب 

 ك٠ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ رطج٤وبرٚ          

  ٕٞٗاُزٞػ٤خ ثبُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٠ روذٜٓب ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُوب 

 ٠ٗ أُؾ٤ؾ.ر٘ظ٤ْ ٝسػ ػَٔ ٝٗذٝاد ٝٓئرٔشاد ثٔشبسًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ 

  ٕٞٗاُزٞاطَ أُغزٔش ٓغ أُئعغبد ٝاُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُوب 

 .اُزشغ٤غ ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢  ك٢ ٓغبٍ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 آنٛبد انزُفٛز ٔانًزبثؼخ ٔانزمٛٛى

 أٔلاً: آنٛبد انزُفٛز

 ٝثبُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ًٌَ.ـ ٝػغ ٓئششاد أُزبثؼخ ٝ رو٤٤ْ الأداء اُخبطخ ثٌَ ٗشبؽ ػ٢ِ ؽذح 2

 ـ رش٤ٌَ اُلشم اُز٘ل٤ز٣خ ُلأػٔبٍ ثٔب ٣غٔؼ ثٔشبسًخ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ًَ ٗشبؽ ٖٓ الأٗشطخ اُز٘ل٤ز٣خ. 1

 ـ ٓشاعؼخ ٝاػزٔبد اُخطؾ اُز٘ل٤ز٣خ أُ٘جضوخ ُِخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٝرٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗبد أُخظظخ ُلأػٔبٍ.2

 اُز٘ل٤ز٣خ ٤ٌُِِخ ٝاػزٔبدٛب.ـ اطذاس اُخطخ 3

 .ـ رطج٤ن ٝر٘ل٤ز ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ٝأُشاهجخ4

 صبَٛبً:انًزبثؼخ 

دح ـ رش٤ٌَ ُغ٘خ اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ًؤؽذ اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ أُ٘جضوخ ٖٓ ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ث٤ٌِخ اُوبٕٗٞ ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظشٓؾذ2

 خ ًٝزبثخ روبس٣ش اُخطؾ اُغ٣ٞ٘خ أُ٘جضوخ ٖٓ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ اُخٔغ٤خ  أُٜبّ ٝالإخزظبطبد ُٔزبثؼخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣

ٝٓٞعض رِخ٤ظ٠ ٣شزَٔ ػ٢ِ رؾ٤َِ الإٗغبصاد اُز٢ رْ رؾو٤وٜب  ػٖ اُخطؾ أُ٘جضوخ ٖٓ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ اُخٔغ٤خ ع٣ٞ٘خ  ـ  اػذاد  روبس٣ش1

ؽٞاٍ ػبّ ًبَٓ ٝاُؼوجبد اُز٢ رْ رغبٝصٛب ٝرِي اُز٢ ُْ ٣زْ ؽِٜب ثغبٗت رٞهؼبد الإعزٔشاس٣خ ُِخطخ ٝرغبػذ ٛزا اُزوبس٣ش ػ٢ِ ادساى 

٣غبػذ ػ٢ِ رغ٘جٜب أٝ ٓٞاعٜزٜب ػ٘ذ رٌشاسٛب  أُٞهق اُشاٖٛ ُِخطخ ٝٓؼشكخ اُذسٝط أُغزلبدح ٖٓ أُشٌلاد ٝاُؼوجبد ٝؽُِٜٞب ٝٛٞٓب

 لإعشاءاد اُزخل٤ق ٖٓ أُخبؽشك٢ أُغزوجَ ٝكوب 

ه٤بداد ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ  ثٜذف اُٞهٞف ػ٢ِ أُٞهق اُز٘ل٤ز١ ُِخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝؽَ أُشٌلاد ـ ػشع أٟ ٓؼٞهبد ك٠ ر٘ل٤ز اُخطخ ػ٠ِ 2

 ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رؼزشػٜب 

 

 صبنضب: انزمٛٛى 

 ٓئششاد أُزبثؼخ ٝالأداء ُز٘ل٤ز اُخطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغئ٤ُٞبد اُز٘ل٤ز ُلأٗشطخ.ـ ه٤بط 

 ـ رو٣ْٞ أداء ٠ًِ ك٠ ٜٗب٣خ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز.
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 آنٛبد ػًبٌ ؽشق انزمٕٚى ٔيزبثؼخ ٔئعزًشاسٚخ انخطخ الإعزشارٛغٛخ:

أُزبثؼخ أُغزٔشح ػ٠ِ اُوؼب٣ب الإعزٔبػ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ُِٔغزٔغ ٝعٞم اُؼَٔ رزٞهق اعزٔشاس٣خ دٝس ا٤ٌُِخ ك٢ أُغزوجَ ػ٠ِ 

اُوب٠ٗٞٗ ٖٓ اؽز٤بعبرٚ ٝٓطبُجٚ ك٢ ظَ اُزٞعٜبد اُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ أُؼبطشح ًزُي كبٕ أ٣خ ؽٔٞؽبد رخط٤ط٤خ ٓغزوج٤ِخ ُزؾو٤ن 

 عٞدح اُزؼ٤ِْ ثب٤ٌُِخ عزظَ سٛ٘بً ثؼذح ػٞآَ ٝػٔبٗبد أٜٛٔب:

 داد ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ثٜزٙ اُخطؾ ٝرؾ٣ِٜٞب ُجشآظ ػَٔ ٝارخبر اعشاءاد كؼ٤ِخ ُذػٜٔب ٝر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼزٜب. ـ ا٣ٔبٕ ه٤ب2

ٝاُطلاة ثبلاٗزٔبء ٤ٌُِخ اُوبٕٗٞ ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ  اُؼب٤ِٖٓأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝ ـ ر٤ٔ٘خ ٝدػْ شؼٞسع٤ٔغ1

 رؼْ اُغ٤ٔغ داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ثبُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ. ك٢ ٓظش ًٞؽذح طـ٤شح ٖٓ ٝؽذاد أُغزٔغ

 ـ رؼظ٤ْ ٓشبسًخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ أٗشطخ ا٤ٌُِخ.2

 ـ رؤع٤ظ ٗظْ كبػِخ ُلإسشبد اُطلاث٢.3

  اُزؼِْ اُزار٢ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ  رطج٤ن اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٝ خرٞك٤ش أعب٤ُت رذس٣غ٤ٝرذػ٤ْ ـ اُزٞعغ ك٢ أٗٔبؽ اُزؼِْ ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ 4

 ـ أ٤ٔٛخ كبػِخ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ ُِطلاة ك٠ أُؾبًْ ٌٝٓبرت أُؾبٓبٙ لإًغبة اُطلاة أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ  5

 أعب٤ُت رو٣ْٞ اُطلاة ثبعزخذاّ أعب٤ُت ٓخزِلخ ٝؽذ٣ضخ رظٜش اُوذساد اُؾو٤و٤خ ُِطبُت ُٝ٘زبئظ اُزؼِْ. ـ اػزٔبد 7

غزغذاد اُغذ٣ذح ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرطٞس اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ـ ٝػغ هٞاػذ ٝارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ُٔلائٔخ ا1ُٔ

 ٝد٤ُٝب

ـ ا٣غبد آ٤ُخ كبػِخ ُزؾو٤ن اُزٞاطَ أُغزٔش ٓغ خش٣غ٢ ا٤ٌُِخ ٓغزوج٤ِب ػ٘ذ رخش٣ظ اُذكؼخ الأ٠ُٝ ثٔب ٣ؼٖٔ ٝلائْٜ ٝعزثْٜ 1

 ُذػْ ا٤ٌُِخ ٝأُشبسًخ ك٢ ثشآغٜب أُغزٔؼ٤خ أُخزِلخ .

َ ٝه٘ٞاد ٓلزٞؽخ ثبعزٔشاس ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ راد اُغٔؼخ أُز٤ٔضح ك٢ ػٞء ٓششٝػبد ٓشزشًخ ٖٓ خلاٍ ـ ا٣غبد عج20

 ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٝاُزجبدٍ اُؼ٢ِٔ ٓغ اُغبٗت اُجش٣طب٢ٗ.
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 انًشعؼٛبد الأعبعٛخ نهخطخ الإعزشارٛغٛخ

اُظبدس ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح  ـ د٤َُ أُشبسى ُذٝساد اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٠ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب2٠ُ

 اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد.

 www.naqaae.org( 1024ـ د٤َُ الإػزٔبد ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ) الإطذاس اُضبُش ـ ٤ُٞ٣ٞ 1

 ش.ـ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٠ ٓظ2

ٝأُٞهغ ٤ٌُِِبد أُ٘بظشح  ٝاُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ ٝآساء اُخجشاء ك٢ اُزخط٤ؾ ـ ثؼغ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ 3

 الإعزشار٤غ٢.

 

 

 

 

 ربسٚخ أػزًبد انخطخ ثًغهظ انكهٛخ

 7112دٚغًجش 

http://www.naqaae.org/
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